
1

Rendición
de Cuentas

Dr. Ernesto Huerta  

2022



CONTENIDO

1.Antecedentes.................................................................................................................... 5
  1.1 Filosofía institucional ................................................................................................... 6
  1.2 Visión, misión, principios, valores................................................................................ 6
  1.3 Principios Fundamentales: ......................................................................................... 6
  1.4 Valores........................................................................................................................... 8
2. Descripción de la institución.......................................................................................... 9
  2.1 Organigrama estructural............................................................................................ 9
  2.2 Objetivos Estratégicos ................................................................................................ 10
  2.3 Oferta académica ..................................................................................................... 11
  2.4 Población estudiantil, Periodo Académico 22-22 - Periodo Académico 22-23..14
  2.5 Profesores...................................................................................................................... 15
  2.5.1 Tiempo de dedicación ........................................................................................... 15
  2.5.2 Profesores, Títulos Académicos, Experiencia Profesional Práctica .................... 16
  2.5.3 Resultado del concurso de mérito y oposición 2022........................................... 16
4. Logros y metas alcanzadas en el año 2022 en la articulación de las funciones 
sustantivas dentro de los objetivos estratégicos del Plan de desarrolloinstitucional
“PEDI ISU-ISTER 2022 -2025”................................................................................................. 17
  4.1Función docencia........................................................................................................ 17
   4.1.1Resultado académico 2022 derivado de la ejecución de nuestro Modelo
           pedagógico.............................................................................................................. 17
   4.1.2 Resultado de aprendizaje 2022 (PAO 2021-2022; PAO 2022-2022) .................. 18
   4.1.3 Entornos Reales de Aprendizajes........................................................................... 19
   4.1.5 Biblioteca.................................................................................................................. 20
   4.1.6 Graduados............................................................................................................... 21
  4.2 Función investigación.................................................................................................. 22
   4.2.1 Resultados I+D y publicaciones científicas y técnica......................................... 23
   4.2.2 Publicaciones científicas y técnicas...................................................................... 24
   4.2.3 Participación en eventos científicos y técnicos................................................... 29
   4.2.4 Innovación Tecnológica......................................................................................... 30
   4.2.4 Transferencia de tecnología.................................................................................. 31
   4.2.5 Revista Científica Telemática................................................................................. 33
   4.2.6 Redes de investigación nacionales e internacionales....................................... 33
  4.3 Función Vinculación con la sociedad...................................................................... 33
   4.3.1 Prácticas pre profesionales.................................................................................... 34
   4.3.2 Proyectos y programas de vinculación................................................................ 35
   4.3.3 Convenios Nacionales e internacionales............................................................. 36
    4.3.3.1 Convenios Nacionales........................................................................................ 36
    4.3.3.2 Relaciones Internacionales................................................................................ 40
   4.3.4 Educación continua................................................................................................ 41
  4.4 Bienestar institucional ................................................................................................. 42
   4.4.1 Bienestar Psicológico............................................................................................... 42
   4.4.2 Becas y ayudas económicas a estudiantes......................................................... 43
  4.5 Tecnologías de la información y la comunicación................................................. 44
5. Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2022-2025. (PEDI)...........................................................................................45
6. ANEXOS............................................................................................................................51



ÍNDICE DE GRÁFICOS Y TABLA

Gráfico 1 Organigrama Estructural -OCS......................................................................... 9
Gráfico 2 Estructura Planificación Estratégica 2022-2025............................................... 10
Gráfico 3 Población estudiantil 2022................................................................................. 14
Gráfico 4 Entornos Reales de Aprendizajes- Dirección de Docencia.......................... 20
Gráfico 5 Revista Científica Telemática -Estadística web.............................................. 33
Gráfico 6 Atención psicológica......................................................................................... 42

Tabla 1 Oferta académica -Dirección de Docencia..................................................... 13
Tabla 2 Profesores -Dirección de Talento Humano......................................................... 15
Tabla 3 Tiempo de dedicación -Dirección de Talento Humano................................... 15
Tabla 4 % Directivos por género........................................................................................ 16
Tabla 5 Títulos académicos -Dirección de Talento Humano.......................................... 16
Tabla 6 Experiencia profesional práctica -Dirección de Talento Humano.................. 16
Tabla 7 Docentes promocionados - Dirección de Talento Humano............................ 17
Tabla 8 Resultado de aprendizaje 2022 -Dirección de Docencia................................ 19
Tabla 9 Análisis comparativo entre el año 2021 y 2022.................................................. 19
Tabla 10 Capacitación docente -Dirección de Docencia y Talento Humano........... 20
Tabla 11 Uso de la biblioteca virtual en el 2022............................................................... 21
Tabla 12 Graduados -Dirección de docencia - Dirección Bienestar institucional...... 22
Tabla 13 Proyectos de investigación- Dirección de Investigación................................ 23
Tabla 14 Publicaciones científicas y técnicas.................................................................. 29
Tabla 15 Proyectos, productos o servicios innovadores................................................. 31
Tabla 16 Proyectos, productos o de transferencia de tecnología............................... 32
Tabla 17 Prácticas PreProfesionales.................................................................................. 34
Tabla 18 Prácticas pre profesionales de servicio comunitario....................................... 35
Tabla 19 Proyectos y programas de vinculación............................................................ 36
Tabla 20 Resumen  convenios Nacionales....................................................................... 37
Tabla 21 Relaciones Internacional 2022 -Convenios y acuerdos.................................. 41
Tabla 22 Cursos de Educación Continua Año 2022........................................................ 42
Tabla 23 Becas y ayudas económicas a estudiantes..................................................... 43



MENSAJE DEL RECTOR

“MIRAR EL SUELO O MIRAR EL CIELO”

Por difícil que parezca el camino alzamos los ojos al 
cielo y damos gracias a Dios, porque estamos vivos; y 
mientras hay vida hay esperanza, solamente debemos 
esforzarnos y trabajar para conseguir el éxito.

En el Instituto Tecnológico Superior Universitario Rumiñahui, procuramos día a día, entre-
gar a las y los estudiantes el anhelo de éxitos, promoviendo la cultura, la ciencia, la inves-
tigación y la innovación tecnológica.

En el Instituto Tecnológico Superior Universitario Rumiñahui, formamos profesionales de 
tercer y cuarto nivel de educación superior Tecnológica, con valores éticos, morales, res-
ponsables y solidarios, emprendedores, debidamente preparados en el campo del traba-
jo con conocimientos modernos, listos para triunfar.

Para cumplir la misión de educadores y nuestra visión de futuro, hemos implementado 
entornos reales de aprendizaje y trabajo, para cultivar el saber hacer y cómo hacerlo con 
excelencia, revisando los resultados para estar seguros de la utilidad de lo aprendido.

El Instituto Tecnológico Superior Rumiñahui, tiene la “CONDICIÓN DE UNIVERSITARIO”, de-
bidamente “CUALIFICADO”, para conceder MAESTRÍAS” mediante “TÍTULOS PROFESIONA-
LES DE CUARTO NIVEL TECNOLÓGICO”

Para internacionalizar nuestro currículum y puedan interactuar estudiantes y profesores 
con estudiantes y profesores de diferentes partes del mundo hemos suscrito convenios con 
la Universidad CUNI de New York; la Universidad ANA G. MÉNDEZ de Puerto Rico y Miami; la 
State University Of Goias de Brasil y la Universidad SAN MARCOS de Perú.

Con los mejores Institutos Universitarios Tecnológicos Universitarios del Ecuador; fundamos 
la RED DE INVESTIGACIÓN, INNIVACIÓN Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍAS “RIT 2” con la 
que hemos realizado tres congresos Internacionales de Investigación e Innovación.

“Recuerda mirar hacia arriba, hacia las estrellas y no abajo a tus pies”. - Stephen 
Hawking
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El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” es parte del Sistema Nacional 
de Educación Superior del Ecuador , creado por el Ministerio de Educación mediante 
Acuerdo N°408 del 7 de febrero de 1996 como Instituto Técnico Superior Particular Rumi-
ñahui con la carrera  de Programación de Sistemas elevando su categoría de Tecnológico 
mediante Acuerdo Ministerial N°3224 del 16 de octubre de 1997 con el ciclo post bachille-
rato especializaciones Programación de Sistemas y Administración de Empresas.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 1 literal b) de la Ley Orgánica de Educa-
ción Superior, el Consejo Nacional de Educación Superior (CONESUP) registró al Instituto 
Superior Tecnológico “Rumiñahui” con el N°17-055B de fecha 15 de noviembre del 2000.

El Consejo de Educación Superior (CES) reconoce y registra con el número 2198 al Instituto 
Superior Tecnológico “RUMIÑAHUI”, formando parte de las instituciones de Educación Su-
perior (IES) de derecho privado con finalidad social, personería jurídica y patrimonio propio 
con capacidad de autogestión administrativa y financiera, que para el cumplimiento de 
su misión tiene como domicilio la provincia de Pichincha, Cantón Rumiñahui, ciudad San-
golquí.

Actualmente conforme a la resolución Nro. 225-2020 adquirió la condición de Superior 
Universitario.

El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, es una institución de Educa-
ción Superior, al servicio de la sociedad, dedicada a la formación de profesionales técni-
cos-tecnológicos de 3er y 4to nivel con calidad y excelencia académica, basada en la 
investigación aplicada, con vinculación a la comunidad, el cuidado de la naturaleza y la 
contribución al objetivo del Plan de Creación de OPORTUNIDADES 2021-2025.

El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, a través de su oferta académi-
ca en tecnicaturas superiores, tecnologías superiores, tecnologías universitarias y maestrías 
tecnológicas, promueve competencias y habilidades en sus estudiantes para afrontar el 
desafío de la globalización , como es: aprender a ser, aprender a conocer, aprender a 
hacer, y aprender a convivir con la utilización del conocimiento, la ciencia y la tecnología; 
entregando a la sociedad profesionales emprendedores de éxito con un elevado respeto 
por la naturaleza y el surgimiento espiritual, ético y moral. 

Los valores de una educación integral, significan un compromiso serio con la humanidad, 
la naturaleza y nuestro planeta.

La institución cuenta con un claustro de profesores altamente calificado, con enorme ex-
periencia, siendo esta la mejor garantía para preparar profesionales de calidad para que 
puedan aportar al crecimiento social del país. 

Contamos con amplias y confortables instalaciones, en un lugar privilegiado del Valle de 
Los Chillos, que contribuyen a crear un ambiente de paz, armonía y equilibrio, que nos per-
mite formar líderes capacitados en los avances digitales, medios de comunicación (TICs) 
para que sean ciudadanos que aporten al crecimiento social y económico del país.

1.Antecedentes.
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El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, ha estructurado y organizado 
sus recursos en una forma adecuada y pertinente a fin de alcanzar el desarrollo de la 
educación tecnológica universitaria en forma eficiente y contribuir con los requerimientos 
de los sectores social, productivo, empresarial e industrial a nivel local regional y nacional 
para elevar la calidad de vida de la población especialmente de los sectores más vulne-
rables, cumpliendo los parámetros y exigencias que en la educación superior los dispone 
CES y controla el CACES.

 La responsabilidad del ISU–ISTER - es la de formar profesionales y conferir títulos de tecnó-
logos universitarios de tercer y cuarto nivel en las diferentes carreras y programas, recono-
cidos por los organismos de control de la educación superior como son CES y SENESCYT.

1.1 Filosofía institucional 

Todo lo que la persona haga sea para la Gloria de Dios. “A DIOS SEA LA GLORIA”.

Implica el respeto a la dignidad humana, cultivando la ciencia y la tecnología con los 
valores éticos y morales. Formándose como profesionales responsables y solidarios. Lograr 
en el estudiante un ciudadano de espíritu reflexivo orientado al buen vivir y a la superación 
personal.

1.2 Visión, misión, principios, valores.

Visión Institucional: “Alcanzar el reconocimiento de la sociedad, fundamentados en una 
gestión académica y administrativa de calidad y una infraestructura física y tecnológica 
adecuada, enfocada en la pertinencia, en las políticas nacionales y el desarrollo socioe-
conómico del país”. 

Misión Institucional: “Formar tecnólogos profesionales, creativos y con valores impulsando 
el emprendimiento desde la docencia, la innovación desde la investigación y la creativi-
dad desde la vinculación con la sociedad. Contribuyendo, con pertinencia a las necesi-
dades de los sectores productivos, sociales, empresariales e industriales.” 

 Principios Generales: El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, se afirma 
en los principios del sistema de Educación Superior, en la finalidad social, en la capacidad 
de su autogestión administrativa y financiera, sin fines de lucro, se rige por los principios de 
igualdad de oportunidades para los estudiantes, profesores e investigadores, empleados 
y trabajadores, buscando la calidad y pertinencia; la integralidad y la autodeterminación 
para la producción del pensamiento

Filosofía: Todo lo que la persona haga sea para la Gloria de Dios. “A DIOS SEA LA 
GLORIA”.
Implica el respeto a la dignidad humana, cultivando la ciencia y la tecnología con los 

valores éticos y morales. Formándose como profesionales responsables y solidarios. Lograr 
en el estudiante un ciudadano de espíritu reflexivo orientado al buen vivir y a la superación 
personal

1.3 Principios Fundamentales: 

1.	 El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, garantiza la libertad de 
pensamiento, expresión y culto de todos sus integrantes, sin discriminación alguna. 
Garantiza y promueve el reconocimiento y respeto de la autonomía a través de la 
vigencia efectiva de la libertad de cátedra, de investigación y del principio de co-
gobierno, así como, mediante la defensa de la inviolabilidad constitucional de sus 
predios; 

2.	 El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” garantiza la igualdad 



7

de oportunidades, estimula el respeto de los valores inherentes a la persona; y, en 
particular, garantiza a todos los actores del Sistema de Educación Superior las mis-
mas posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del sistema, sin 
discriminación de género, credo, orientación sexual, etnia, cultura, preferencia polí-
tica, condición socioeconómica o discapacidad; promueve el acceso para perso-
nas con discapacidad cumpliendo la accesibilidad a los servicios de interpretación 
y los apoyos técnicos necesarios, garantizando en sus instalaciones académicas y 
administrativas, las condiciones necesarias para que las personas con discapaci-
dad no sean privadas del derecho a desarrollar su actividad; garantiza el acceso a 
la educación superior de las y los ecuatorianos residentes en el exterior mediante el 
fomento de programas académicos, cumpliendo en favor de los migrantes el princi-
pio de igualdad de oportunidades conforme; a la Constitución de la República del 
Ecuador y a la Ley Orgánica de Educación Superior;

3.	 El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” como instituto particu-
lar acoge, promueve y ejercita el principio de una estricta rendición de cuentas a 
la sociedad, basado en el cumplimiento de su misión, sus objetivos institucionales, su 
filosofía, sus planes estratégicos y operativos, mediante una evaluación permanen-
te de sus actividades que serán publicados en medios que garanticen su difusión 
masiva; 

4.	 El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, garantiza la participa-
ción equitativa de las mujeres y de grupos históricamente excluidos en todos sus 
niveles e instancias, en particular en la conformación de los órganos de carácter 
colegiado, asegurando la participación paritaria;

5.	 El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, garantiza la libertad de 
cátedra, el pleno ejercicio de su autonomía responsable entendida como la facul-
tad de la institución y su personal académico para exponer los contenidos definidos 
en los programas de estudio, con la orientación y herramientas pedagógicas y tec-
nológicas que estimaren más adecuadas. De igual manera se garantiza la libertad 
investigativa, entendida como la facultad de la entidad y sus investigadores de 
enriquecer el conocimiento en los distintos ámbitos de las ciencias, sin ningún tipo 
de impedimento u obstáculo, salvo lo establecido en la Constitución, en la LOES, su 
Reglamento y el presente Estatuto; 

6.	 El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, acoge el principio de 
autodeterminación para la producción del pensamiento y conocimiento. El principio 
de autodeterminación consiste en la generación de condiciones de independen-
cia para la enseñanza, generación y divulgación de conocimientos en el marco del 
diálogo de saberes, la universalidad del pensamiento, y los avances científico-tec-
nológicos locales y globales; 

7.	 Los Órganos de Gobierno del el Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumi-
ñahui”, se conformarán acogiendo el principio de cogobierno como parte consus-
tancial de la autonomía responsable. Ejerciendo la dirección compartida del Insti-
tuto por parte de los estamentos de: promotores, profesores/as e investigadores/as; 
estudiantes; empleados/as y trabajadores/as, acorde con los principios de calidad, 
igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género; 

8.	 El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, acoge todos los Princi-
pios Constitucionales, los Acuerdos Internacionales, la Constitución de la República 
del Ecuador, en especial atención a su Art. 352 “El sistema de educación superior es-
tará integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técni-
cos, tecnológicos y pedagógicos; y, conservatorios de música y artes, debidamente 
acreditados y evaluados”; 
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9.	 El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, reconoce todos los de-
rechos y obligaciones de sus promotores conforme a los acuerdos de creación del 
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO “RUMIÑAHUI”, a todos los Principios Constitucio-
nales, los Acuerdos Internacionales y la Constitución de la República del Ecuador; 

10.	El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, cumplirá la LOES, las 
disposiciones y normativas que emitan en el ámbito de sus competencias los orga-
nismos de coordinación y control del Sistema de Educación Superior; y, 

11.	El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, se sujetará en forma 
obligatoria a la evaluación interna y externa, a la acreditación, a la cualificación, y 
al aseguramiento de la calidad.

1.4 Valores

 El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, fundamenta su quehacer edu-
cativo en principios y valores, permitiéndole al estudiante tener una formación humanista 
integral.

 El ser humano, valor fundamental del quehacer de la Institución, constituye el elemento 
básico de transformación y desarrollo, que una vez insertado en la sociedad, contribuya 
en el mejoramiento de la calidad de vida, la equidad, justicia y el cuidado de la natura-
leza para contribuir al desarrollo integral del país; es por ello que los valores institucionales 
son: 

Emprendimiento & Liderazgo; Trabajo en Equipo; Responsabilidad; Honestidad; Solidari-
dad; Eficacia; Calidad; Lealtad; Ética; Respet 
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2. Descripción de la institución

2.1 Organigrama estructural
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2.2 Objetivos Estratégicos 

Un plan estratégico de desarrollo institucional del Instituto Tecnológico Superior Universi-
tario “Rumiñahui” (PEDI) es un documento que establece los objetivos, metas y acciones 
necesarias para mejorar y fortalecer la organización. 

El objetivo principal de un plan estratégico de desarrollo institucional es proporcionar una 
dirección clara y un marco de trabajo para el crecimiento y desarrollo de la organización 
a largo plazo. Ayuda a alinear los recursos, capacidades y esfuerzos de la institución hacia 
un conjunto común de objetivos y a aprovechar las oportunidades existentes,

!

Grafico 2 Estructura Planificación Estratégica 2022-2025

Para organizar, innovar y transformar los procesos internos y externos del Instituto Tecno-
lógico Superior Universitario “Rumiñahui”, se definieron los siguientes objetivos estratégicos 
en el “PLAN ESTRATÉGICO ISU-ISTER 22-25”, de los cuales destacaremos el que está orienta-
do a la oferta de programas de posgrado tecnológico.

OE-1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL : Fortalecer la organización del Instituto Tec-
nológico Universitario “Rumiñahui” para mejorar los procesos tales como, planificación 
estratégica, tecnología, bienestar institucional, talento humano, infraestructura; gestión 
administrativa – financiera y logística, servicios administrativos y atención al cliente, para 
brindar mejoras en los procesos de apoyo al servicio educacional que brinda la institución, 
alcanzando una satisfacción de la comunidad del ISU- ISTER del 90% hasta el año 2025. 

Fortalecer la organización del Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, su-
ministrará los métodos, procesos y procedimientos para que las actividades se desempe-
ñen adecuadamente, evitando la lentitud, reduciendo costos y duplicidad de funciones, 
al delimitar funciones y responsabilidades, optimizando mejor los medios y recursos, estan-
do en capacidad de implementar adecuadamente el Objetivo estratégico.

OE-2 FORTALECIMIENTO ACADÉMICO: Fortalecer las funciones sustantivas del Instituto, in-
novando los procesos de docencia; investigación y vinculación para consolidar la articu-
lación y sinergia entre los mismos, con el fin de mejorar los indicadores obtenidos en la 
evaluación del año 2014 realizada por el CEAACES y obtener por lo menos un cumplimien-
to del 90% en los procesos de autoevaluación interna.

El mejoramiento continuo será una estrategia a implementar durante todo el desarro-
llo de las actividades del Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, la cual 
permitirá controlar las desviaciones o no conformidades detectadas con la prontitud del 
caso. Siendo necesario definir un Modelo de Calidad que busque definir la metodología 
a desarrollar para perfeccionar a la Institución a alcanzar estándares de calidad en cada 
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uno de los procesos. Siendo definidas las metas a alcanzar en base al modelo de evalua-
ción y autoevaluación a ser desarrollados conforme lo establecido en la LOES y a la visión 
institucional. 

Este objetivo se alinea a lo establecido en la LOES Art. 93. Principio de calidad. El principio 
de calidad consiste en la búsqueda constante y sistemática de la excelencia, la pertinen-
cia, producción óptima, transmisión del conocimiento y desarrollo del pensamiento me-
diante la autocrítica, la crítica externa y el mejoramiento permanente.

OE-3 MODELO DE CALIDAD: Perfeccionar los procesos de la Institución para alcanzar es-
tándares de calidad en cada uno de los procesos internos, definidas en base al modelo 
de evaluación y autoevaluación a ser desarrollados conforme lo establecido en la LOES y 
a la visión institucional hasta el año 2024.

Teniendo en cuenta que el Instituto conforme a la resolución Nro. 225-2020 alcanzó la 
condición de Superior Universitario estará en condiciones de ampliar su oferta académica 
a formación de pregrado en carreras tecnológicas universitarios y postgrado a maestrías 
tecnológicas proponemos los objetivos estratégicos siguiente:  

OE-4 OFERTAS DE CARRERAS DE TERCER NIVEL TECNOLÓGICO SUPERIOR: Impulsar, diseñar, 
presentar y ejecutar, el desarrollo de oferta académica de tercer nivel tecnológico supe-
rior (técnico superior, tecnológico superior y tecnológico superior universitario), mediante 
propuestas de carreras innovadoras, que respondan a las demandas del sector socio pro-
ductivo y fomenten el desarrollo de la matriz productiva del país.

OE-5 OFERTA ACADÉMICA DE CUARTO NIVEL TECNOLÓGICO: Adquirir la cualificación que 
otorga el CACES para poder ofertar programas de cuarto nivel tecnológico técnico-tec-
nológicos y la creación de nuevas unidades académicas. (OCS, Plan Estratégico de De-
sarrollo Institucional 2022 –2025 del Instituto Tecnológico Universitario “Rumiñahui” , 2022)

2.3 Oferta académica 

El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, tiene una oferta educativa 
pertinente en el nivel técnico -tecnológico acorde con las demandas detectadas en el 
contexto, mediante el estudio de mercado de cada carrera profesional; local, regional, 
nacional e internacional; cuenta con la autorización respectiva para formar a los nuevos 
profesionales en todas las modalidades de estudio como son Presencial, Semipresencial, 
en línea e híbrida. Las carreras vigentes, aprobadas en el año 2022 y su modalidad son las 
que se describen a continuación:
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2.4 Población estudiantil, Periodo Académico 22-22 - Periodo Académico 22-23.
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Grafico 3 Población estudiantil 2022

Como se refleja el Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” ha incremen-
tado los estudiantes matriculados del PAO 22-22 al PAO 22-23 en 1166 estudiantes, como 
resultado del incremento en 9 ofertas académicas pertinentes para el mercado laboral 
del país.
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Tabla 3 Tiempo de dedicación -Dirección de Talento Humano

Tabla 2 Profesores -Dirección de Talento Humano

El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” cuenta con una planta docente 
preparada académicamente con títulos de tercero y cuarto nivel, que son afines con las 
carreras profesionales ofertadas.

Hasta el año 2022 el Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” cuenta con 
155 docentes; comparado con el año 2021 existe un incremento del 47% de la planta de 
docentes, debido a la recuperación económica tras la pandemia COVID 19 y al incre-
mento en nuevas ofertas académicas.

Enmarcado en el periodo 2022, el Instituto presenta el 66% de docentes hombres y el 34% 
de mujeres; lo que conlleva a una equidad de género en el ámbito laboral a futuro, per-
mitiendo a las mujeres incluirse laboralmente en el sector educativo, mediante un proceso 
de concurso de mérito y oposición transparente, equitativo y justo.

2.5.1 Tiempo de dedicación 

En el año 2022, de los 155 profesores, el 72 % son titulares y tienen dedicación a tiempo 
completo (TC) y el 20 % son profesores titulares con dedicación medio tiempo (MT). Ade-
más, la Institución cuenta con 8 % de los profesores a tiempo parcial(TP).

Además, en el periodo 2022 del total de profesores, el 51% de directivos son hombres y 
el 49% de directivos son mujeres, a comparación del anterior periodo 2021 existe un incre-
mento del 6% con respecto a mujeres en cargos directivos, lo que conlleva una equidad 
de género en los cargos directivos, es importante mencionar que para la designación 
de cargos directivos se lo realiza a través de un proceso justo y transparente de méritos y 
oposición.

2.5	 Profesores.
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Tabla 4 % Directivos por género

Tabla 5 Títulos académicos -Dirección de Talento Humano

Tabla 6 Experiencia profesional práctica -Dirección de Talento Humano
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2.5.2 Profesores, Títulos Académicos, Experiencia Profesional Práctica 

Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” como parte de su gestión institu-
cional cuenta con una planta de profesores con formación de tercer nivel y cuarto nivel 
(Maestría o Doctorado) y con experticia profesional e investigativa en las áreas vinculadas 
a sus actividades académicas y en relación a su campo amplio. Del total de 155 profeso-
res con que cuenta el Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” el 72 % de los 
profesores cuenta con estudios de 4to nivel (doctorados y maestrías).

En el periodo 2022 el 58% de los profesores TC de contenidos profesionales tienen expe-
riencia profesional práctica de al menos tres años en los últimos 5 años, comparado con el 
año 2021 existe un incremento del 36%.

2.5.3 Resultado del concurso de mérito y oposición 2022

Los concursos de mérito y oposición en el Instituto Tecnológico Superior Universitario “Ru-
miñahui” aseguran la calidad e idoneidad de los profesionales que forman parte de la 
institución, promueven la transparencia y la equidad, y contribuyen al mejoramiento con-
tinuo de la academia.

Durante el 2022 el Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” realizó el con-
curso de mérito y oposición 2022, donde participaron 112 docentes, de ellos cambiaron de 
categoría 24 con un incremento de 19 docentes comparado con el 2021.
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Tabla 7 Docentes promocionados - Dirección de Talento Humano
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4. Logros y metas alcanzadas en el año 2022 en la articulación de 
las funciones sustantivas dentro de los objetivos estratégicos del 

Plan de desarrollo institucional “PEDI ISU-ISTER 2022 -2025”

Función docencia

La Dirección de docencia en el año 2022; consolidó sus procesos académicos de acuer-
do a su oferta con carreras de Técnico Superior, Tecnólogo Superior y Tecnólogo Universi-
tario; permitiendo la formación de profesionales en el Saber Hacer para el nivel técnico y 
tecnológico superior y el Saber Hacer más complejo para el nivel tecnológico universitario.

De acuerdo a nuestro modelo académico – pedagógico, el trabajo académico está 
orientado a la formación en competencias en relación a grandes tareas; es decir que 
cada una de las asignaturas que reciben los estudiantes en las diferentes carreras con-
tribuyen a la formación profesional en el SABER HACER Y SABER HACER MAS COMPLEJO; 
considerando que logran afianzar las competencias en la experticia de su carrera y como 
estas se articulan en el entorno empresarial.

 Debido al aumento  de  nuevas carreras se fortaleció el ADN institucional en donde de-
terminado que la oferta académica se encuentra en ocho campos del conocimientos 
de acuerdo al reglamento de armonización de Títulos del CES, seis dominios académicos 
institucional; la creación de ocho entornos reales de aprendizaje; cuatro líneas de inves-
tigación y cuatro líneas operativas; consolidando de esta manera la articulación de las 
funciones sustantivas de Docencia – Investigación – Vinculación con la Sociedad.

4.1.1	Resultado académico 2022 derivado de la ejecución de nuestro Modelo pedagógi-
co.

El modelo educativo del Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” está ba-
sado al modelo educativo constructivista, y empleando la matriz 4CID orientadas al saber 
hacer y al saber hacer más complejo.

El Modelo Instruccional 4C/ID (El modelo 4C/ID es un enfoque holístico de formación para 
el desarrollo de competencias para el mundo real de la profesión (Kirschner y Van Me-
rriënboer, 2008) ; en donde se construye un aprendizaje práctico desde la construcción de 
GRANDES TAREAS; las mismas que aportan a que nuestros estudiantes analicen la impor-
tancia de su preparación y como cada asignatura aporta en la formación profesional; es 
decir el saber hacer, cómo puede aplicar y a la vez la articulación con el perfil de egreso 
del Tecnólogo y Técnico Superior.

Para el desarrollo académico se contó con un entorno virtual de aprendizaje (EVA), que 
ha permitido consolidar los procesos docentes y garantizar la calidad en el aprendizaje.

De acuerdo a nuestra oferta académica y las modalidades de estudio, contamos con 
entornos tecnológicos acorde a las necesidades institucionales y de nuestros estudiantes 
siendo estos:

•	 El sistema de Gestión Académica SGA; es un sistema de gestión administrativa 
en donde el personal docente, administrativo y estudiantes cuentan con su perfil de 



18

utilización del sistema que les permita tener acceso a información como:

•	 Para el caso de los estudiantes tienen acceso a Ver sus horarios, su récord 
académico, sus finanzas, prácticas pre profesionales entre otros servicios educa-
tivos.

•	 El paquete de office 365; es un paquete en donde la comunidad educativa tiene 
acceso con su correo institucional, en este paquete se cuenta con el correo institu-
cional, un paquete de office en la web, acceso al canal de strem y sobre todo el 
TEAMS QUE ES NUESTRO SALÓN VIRTUAL DE CLASES.

•	 La plataforma académica en una versión actualizada de MOODLE adaptada a 
la realizar institucional; aquí los estudiantes encuentran la planificación de cada una 
de las asignaturas, la información de soporte y las tareas de desarrollar.

•	 Contamos con una biblioteca virtual E-LIBRO, con un convenio institucional las 
misma que se va actualizando de nuevo material bibliográfico, y tiene acceso toda 
la comunidad educativa con su correo institucional; y a la vez contamos con una 
biblioteca física.

•	 Además de acuerdo a requerimientos de las carreras se cuenta con simuladores 
para mejorar el aprendizaje esto en especial en las carreras de electricidad, elec-
trónica y petróleos.

•	 Para el desarrollo de las actividades prácticas se cuenta con laboratorios de 
informática y talleres de gastronomía, enfermería, electricidad, electrónica, petró-
leos¸ cada uno de ellos equipados bajo el requerimiento de las carreras.

•	 Las actividades académicas en cada una de las carreras se desarrollan de acuer-
do al modelo educativo constructivista, y empleando la matriz 4CID orientadas al 
saber hacer y al saber hacer más complejo.

•	 Docencia: Se desarrollan las Teleclases, Tutorías, en la plataforma Académica.

•	 Practica y Experimentación del Aprendizaje PEA: Se desarrollan actividades orien-
tadas a generar un aprendizaje en base a escenarios reales.

•	 Trabajo Autónomo: Se ha orientado el desarrollo de las actividades enfocada al 
Aprendizaje Basado en la Investigación (ABI); en donde se orientan las actividades 
desde las líneas de Investigación de la carrera.

De acuerdo al componente de las horas de cada asignatura se desarrollaron las siguien-
tes actividades:

4.1.2 Resultado de aprendizaje 2022 (PAO 2021-2022; PAO 2022-2022) 
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De acuerdo a los resultados obtenido se determina que del total de estudiante matricula-
dos y de acuerdo a los registros en el sistema de gestión académica el 90% de estudiantes 
aprobaron la o las asignaturas y el 10% de reprobaron y se retiraron de las carreras.

Al realizar un análisis comparativo entre el año 2021 y 2022 en el mismo periodo se ob-
tienen los siguientes datos:

Al considera el número de matriculados en el PA 2021 y 2022; existe un incremento en un 
37% en el número de estudiantes matriculados; y de igual manera se genera la el % de 
estudiantes retirados y reprobados; es así que el PA 2021 del total de estudiantes matricula-
dos el 97% de los estudiantes aprobaron y el 3% reprobados o se retiraron; y en el PA 2022; 
el 90% de los estudiantes matriculados aprobaron y el 10% reprobaron o se retiraron.

Al analizar estos datos se considera que la institución se ha posicionado en el mercado 
objetivo dentro del sector educativo con su oferta académica; existiendo cada vez una 
mayor preferencia por la formación profesional Técnica y Tecnológica en el país.

4.1.3	Entornos Reales de Aprendizajes.

El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” creó y actualizó ocho entornos 
reales de aprendizaje (ERA) en el año 2022, en diferentes campos amplios del conocimien-
to con el objetivo de moverse más allá de los límites tradicionales del aula para experimen-
tar y aprender en contextos auténticos y prácticos donde los estudiantes pueden aplicar 
los conocimientos y habilidades adquiridas en situaciones auténticas y contextos del mun-
do real. Estos entornos ofrecen oportunidades para que los estudiantes se involucren en 
actividades prácticas y experiencias significativas que reflejen los desafíos y demandas del 
mundo exterior.
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Grafico 4 Entornos Reales de Aprendizajes- Dirección de Docencia

Tabla 10 Capacitación docente -Dirección de Docencia y Talento Humano

4.1.2 Resultado de aprendizaje 2022 (PAO 2021-2022; PAO 2022-2022) 

Formación Académica en Curso y Capacitación

El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”, consideró para el periodo 2022 
como capacitación fundamental y prioritaria, el aprendizaje de entorno virtuales de do-
cencia, por lo cual se financio al 70% del personal académico (personal con dedicación 
de tiempo completo) para el desarrollo de destrezas y habilidades enfocadas a la forma-
ción de entornos virtuales.

En la preparación y actualización de los docentes en el ámbito académico se capacito 
a los docentes en:

4.1.5 Biblioteca

La biblioteca del Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” desempeña un 
papel integral en el apoyo a la educación, investigación y desarrollo intelectual de los 
estudiantes y profesores. Proporciona acceso a recursos académicos, y ofrece un espacio 

•	 Curso de EXPERTOS EN EDUCACIÓN VIRTUAL, ofertado por FATLA ORG; cumplien-
do 1050 horas de capacitación en estrategias de aprendizaje virtual.

•	 Curso de ADMINISTRACION DE MOODLE, ofertado por FATLA ORG; cumpliendo 
150 horas; para fortalecer la utilización del LMS.

•	 Cada inicio de periodo académico existe una capacitación para la ACTUALIZA-
CIÓN EN EL MANEJO DE LOS ENTORNOS VIRTUALES y PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS.



21

Tabla 11 Uso de la biblioteca virtual en el 2022.

de estudio propicio. La biblioteca universitaria del ISTER es un centro de conocimiento y 
aprendizaje que contribuye significativamente al éxito académico de la comunidad uni-
versitaria.

La biblioteca del Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” su objetivo prin-
cipal está dirigido a ser soporte de la articulación de las funciones sustantivas tales como:

Recursos académicos: Las bibliotecas albergan una amplia gama de recursos acadé-
micos, como libros, revistas, periódicos, documentos técnicos, tesis, disertaciones y otros 
materiales de referencia reflejados en los PEAs de las asignaturas. Estos recursos propor-
cionan a los estudiantes, profesores e investigadores acceso a información actualizada y 
especializada en sus respectivas áreas de estudio.

Apoyo a la investigación: La biblioteca brinda a los investigadores un entorno propicio 
para llevar a cabo investigaciones y explorar nuevas ideas. Los materiales y bases de da-
tos disponibles en la biblioteca permiten a los investigadores acceder a estudios previos, 
fuentes primarias y otros recursos relevantes para su trabajo. 

Espacio de estudio: Las bibliotecas ofrece un espacio tranquilo y propicio para el estudio 
individual y en grupo. Los estudiantes pueden aprovechar las instalaciones de estudio, 
como salas de lectura, áreas de trabajo en grupo y zonas de estudio silenciosas, para 
concentrarse en sus tareas académicas. Además, muchas bibliotecas universitarias pro-
porcionan acceso a computadoras, impresoras y otros recursos tecnológicos necesarios 
para el trabajo académico.

Preservación del conocimiento: Las bibliotecas juegan un papel vital en la preservación 
y conservación del conocimiento. Al adquirir, catalogar y mantener los recursos académi-
cos, las bibliotecas aseguran que el conocimiento acumulado a lo largo de los años esté 
disponible para las generaciones futuras. Esto es especialmente importante en el caso de 
libros y documentos raros o históricos que pueden ser únicos y valiosos para la comunidad 
académica.

Uso de la biblioteca virtual en el 2022. 
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Para el caso de biblioteca se considera de acuerdo al presente informe que los estudian-
tes ingresar a libros específicos de acuerdo a las asignaturas de cada carrera.

Es evidente el incremento del 62% en uso de la biblioteca en el año 2022 por estudiantes 
y profesores.

4.1.6 Graduados
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Tabla 12 Graduados -Dirección de docencia - Dirección Bienestar institucional

4.2	 Función investigación

El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” cuenta con un modelo de in-
vestigación aplicada, articulado a las funciones sustantiva de docencia y vinculación; y 
a la planificación institucional y normativa vigente, concentrando sus acciones investiga-
tivas en la difusión de conocimientos que aporten un valor sociocultural y científico, a los 
procesos educativos a través de la investigación en las diferentes áreas estratégicas de 
desarrollo

La actividad investigativa de innovación y trasferencia de tecnologías dentro del Instituto 
Superior Tecnológico Rumiñahui con condición Universitario, está gestionada por el De-
partamento de Investigación. Actualmente, la gestión se basa en un modelo de mejora 
continua que toma como referencia el ciclo de Deming – PHVA (Planificar, Hacer, Verifi-
car, Actuar).

Los principales indicadores para evidenciar el cumplimiento y avances en estas activida-
des durante el año 2022 son:

• La generación y ejecución de proyectos.

• Desarrollo de publicaciones y participación en eventos científicos.

A continuación, se muestran los resúmenes de los resultados obtenidos para estos

indicadores en referencia a los criterios estipulados en el PEDI.
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Tabla 13 Proyectos de investigación- Dirección de Investigación

4.2.1 Resultados I+D y publicaciones científicas y técnica

El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” ha implementado en su modelo 
de investigación, un mecanismo de integración, articulación y operatividad en las uni-
dades de organización curricular de los componentes fundamentales del currículo: asig-
naturas – cursos, líneas estratégicas, procesos, programas y proyectos de investigación 
(formativos y científicos) innovación y transferencia de tecnología , cumpliendo con dos 
procesos fundamentales: producir conocimiento y la resolución de problemas prácticos a 
través de convocatorias los programas y proyectos de investigación aplicada desde los 
dominios académicos .

• Desarrollo de proyectos de investigación
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Adicionalmente, se ganó el concurso para dos proyectos con financiamiento externo 
provisto por la Corporación Ecuatoriana para el Desarrollo de la Investigación y la Acade-
mia – CEDIA. El monto asignado para cada uno de estos proyectos es de 8000 usd.

Cabe recalcar que la notificación de aprobación de estos proyectos fue recibida en di-
ciembre 2022, sin embargo, la ejecución de estos se va a realizar a partir del 16 de enero 
2023.

Resumen 

4.2.2 Publicaciones científicas y técnicas

Para el desarrollo de la tabla que se muestra a continuación se han tomado en consi-
deración las publicaciones con filiación ISTER, divulgadas hasta diciembre 2022 y que han 
sido subidas al Sistema de Gestión Académica por los respectivos autores.
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Tabla 14 Publicaciones científicas y técnicas

Resumen

4.2.3 Participación en eventos científicos y técnicos

Durante el 2022, los miembros de la dirección de Investigación Instituto Tecnológico Su-
perior Universitario “Rumiñahui” participaron activamente en varios eventos de carácter 
científico y técnico, entre los cuales, podemos destacar:

Charla sobre Escritura Científica. Dentro de las actividades planificadas en la organiza-
ción del CI3 2022, el Ph.D. Marcelo Zambrano impartió una charla sobre escritura de artí-
culos científicos a los investigadores pertenecientes a los Institutos miembros de la red RIT2. 
La charla se realizó de manera virtual el 6 de mayo y contó con la presencia de más de 
30 asistentes.

Charla Indexaciones, publicaciones y escritura científica. Esta charla fue impartida por el 
Msc. Cristian Tasiguano el 17 mayo en el auditorio del ISU ISTER.

Taller de Estrategias para la redacción y publicación de artículos científicos de impacto. 
El seminario fue dictado por el PhD. Moisés Toapanta (virtual), del 29 de junio al 8 de julio y 
contó con la participación de 66 docentes ISTER. El taller tuvo una duración de 40 horas y 
se entregaron los respectivos certificados de aprobación.

Conferencia Tecnologías para Smart Cities 2.0. El PhD. Marcelo Zambrano participó en 
calidad de conferencista magistral en el IV Ciclo de Conferencias 2022 organizado por la 
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Universidad Estatal Península de Santa Elena. El evento se llevó a cabo de manera virtual 
el 14 de julio.

Congreso Internacional del Investigación e Innovación - CI3 2022. El evento fue planifica-
do, organizado y ejecutado por el Departamento de Investigación del ISU ISTER y se llevó 
a cabo del 31 de agosto al 2 de septiembre, en las instalaciones del ISU ISTER. Durante el 
congreso se expusieron más de 50 trabajos de investigación, de los cuales, 11 contaron 
con filiación ISU ISTER. Durante los tres días del evento se contó con más de 500 asistentes 
y la participación de tres expertos internacionales provenientes de Rusia, Argentina y Esta-
dos Unidos.

Sesión Informativa: Análisis de las ofertas y demandas académicas en la formación técni-
ca y tecnológica de los Institutos Universitarios del Ecuador. Este evento fue organizado por 
el Instituto Superior Universitario Espíritu Santo y se realizó el 29 de septiembre, en la ciudad 
de Guayaquil. La sesión contó con la presencia de las principales autoridades del CES y 
el CACES, mismos que expusieron temas importantes sobre la cualificación y la condición 
de universitarios. En representación del ISU ISTER, asistieron al evento el Dr. Ernesto Huerta, 
el PhD. Marcelo Zambrano y la Lcda. Karla Ayala.

Curso Fundamento generales de la pedagogía y la didáctica. El curso fue impartido por 
la PhD. Raisa Bernal, del 3 al 12 de octubre en el auditorio del ISU ISTER. El curso contó con 
más de 30 asistentes entre docentes ISTER y personal externo.

Conferencia Educar tecnológicamente en la nueva normalidad. La PhD. Raisa Bernal par-
ticipó en calidad de conferencista magistral en el Sexto Congreso Internacional de Ges-
tión, Administración Deportiva y Educación – GADE 2022, llevado a cabo del 14 al 17 de 
noviembre en las instalaciones del ITECSUR.

Congreso E-Tech. Evento organizado por el CACES los días 30 de noviembre, 1 y 2 de 
diciembre, en la ciudad de Cuenca. Las magister Alex Toapanta y César Minaya partici-
paron en el evento con una conferencia sobre su proyecto de Conducción Autónoma. 
Adicionalmente, el coche autónomo “Rumikit”, resultado del mencionado proyecto, rea-
lizó una demostración en tiempo real por las calles de la capital azuaya.

Red de Investigación, Innovación y Transferencia Tecnológica RIT2. El ISU ISTER es miembro 
activo y fundador de esta red de investigación, la cual, tiene como actividad principal la 
participación de los Institutos miembros en el congreso CI3. Recientemente, en el mes de 
diciembre, el Dr. Ernesto Huerta fue reelecto como presidente de la RIT2 por un período 
de 2 años y con él, el Ph.D. Marcelo Zambrano como Coordinador y la Lcda. Karla Ayala 
como secretaria.

4.2.4 Innovación Tecnológica

El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” planificó y ejecutó procesos, 
productos o servicios innovadores durante el último año en correspondencia con sus forta-
lezas o dominios académicos y la planificación institucional para contribuir a las necesida-
des del territorio, a la mejora académica y a la formación de los estudiantes, evidenciados 
,en la ejecución 26 proyectos de investigación en los últimos 2 años, de los cuales se han 
destacado 7 de ellos de los campos tecnológicos como proyectos innovadores, ya que 
son proyectos que permiten de manera innovadora mejorar las condiciones de las comu-
nidades beneficiarias, aportando de manera significativa al desarrollo de los mismos.

Existe un sistema de gestión, seguimiento y evaluación de los procesos, productos o servi-
cios innovadores y su ejecución se refleja en el presupuesto institucional.

PROYECTOS, PRODUCTOS O SERVICIOS INNOVADORES
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Tabla 15 Proyectos, productos o servicios innovadores

RESUMEN

4.2.4 Transferencia de tecnología

La transferencia tecnológica constituye una herramienta esencial para la generación de 
desarrollo económico sostenible en el tiempo en pos de lograr un mayor desarrollo eco-
nómico y social. El Instituto Superior Tecnológico Rumiñahui con condición Universitario en 
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el último  años ha generado  proyectos dirigidos a  bienes, servicios, diseños, creaciones, 
prototipos, productos tecnológicos, diseños de software, en correspondencia con sus for-
talezas o dominios académicos y la planificación institucional, para contribuir a las necesi-
dades del territorio, a la mejora académica y a la formación de los estudiantes; los que se 
evidencian a través de emprendimientos o la producción de bienes y servicios. Existe un 
sistema de gestión, seguimiento y evaluación de transferencia de tecnología institucional.
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Tabla 16 Proyectos, productos o de transferencia de tecnología

Grafico 5 Revista Científica Telemática -Estadística web

Resumen

4.2.5 Revista Científica Telemática

El Tecnológico Universitario Rumiñahui “ISU-ISTER”, en el año 2022 se publicó quince artí-
culos en su revista científica Telemática con código ISSN 2806-5875 en las áreas de cono-
cimiento: Tecnologías e Innovación, Industria y Sociedad, Desarrollo humano y social en 
el Volumen 2 Numeral 1. La revista es revisada por pares actualmente está en proceso de 
indexación a Latindex. A continuación, se detalla las estadísticas web al 22 de mayo del 
2022.
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4.2.6 Redes de investigación nacionales e internacionales

El “ISU-ISTER” dispone dos redes de investigación para compartir y socializar el conoci-
miento científico.

•	 RIT2 (Red de Innovación y Tecnología). La Red de Investigación, Innovación y 
Transferencia de Tecnología está formada por los más relevantes, acreditados y Uni-
versitarios institutos superiores a nivel nacional: ISU-Tecnológico Rumiñahui, ISU-Bo-
livariano, Vida Nueva, ISU-Espíritu Santo, Central Técnico, José Chiriboga Grijalva, 
Policía Nacional, ISU-ISMAC, Argos, Sudamericano-Cuenca.

•	 Afiliación a CEDIA (Corporación Ecuatoriana para el Desarrollo de la Investiga-
ción y la Academia. CEDIA es la Red Nacional de Investigación y Educación Ecua-
toriana – RNIE)

4.3	 Función Vinculación con la sociedad 
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Vincular la institución con el sector público y privado construyendo la relación   acade-
mia-sociedad mediante la planificación y ejecución de programas y proyectos de vincu-
lación, prácticas pre profesionales, educación continua y cooperación interinstitucional 
actuando con responsabilidad social, es el objetivo esencial de la Dirección de Vincula-
ción del Instituto Tecnológico Universitario Rumiñahui.

Bajo este contexto, nuestra institución realiza acciones con organizaciones, empresas pú-
blicas y privadas, con el objetivo de articular la pertinencia de la comunidad educativa 
para mejorar la calidad de vida del entorno cercano en la comunidad, impulsar el desa-
rrollo productivo, económico, social y cultural, cuyo accionar se fomenta en cuatro macro 
procesos:

4.3.1 Prácticas pre profesionales

Con el objetivo de vincular la academia y el entorno, para el cumplimiento de horas de 
prácticas pre profesionales, se suscribieron convenio con entidades públicas y privadas. 

Durante este año 2022 se contó con la participación de 63 docentes con carga horaria 
asignada para funciones del departamento de vinculación que se encargaron de realizar 
los diferentes procesos de validación de prácticas, detallados a continuación:

Las Prácticas Pre Profesionales tienen como objetivo complementar la formación teórica 
de los estudiantes y facilitar su inserción laboral una vez finalizados sus estudios. En el año 
2022 existe un incremento de del 52 % de Prácticas Pre Profesionales comparado con el 
2021, convirtiéndose en una modalidad de aprendizaje que permite a los estudiantes ad-
quirir experiencia práctica relacionada con su carrera antes de obtener su título

Las prácticas pre profesionales de servicio comunitario son una modalidad de aprendiza-
je que tiene como objetivo principal brindar apoyo y contribuir al desarrollo de comunida-
des o grupos vulnerables.

En relación a la aprobación de prácticas pre profesionales de Servicio Comunitario en el 
2022 por carrera se detallan continuación:
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Tabla 17 Prácticas Pre Profesionales
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4.3.2 Proyectos y programas de vinculación.

El aporte de la academia es fundamental para el desarrollo del país y es así que la insti-
tución a través de vinculación con la comunidad que tiene como finalidad dar posibles 
soluciones a las problemáticas y necesidades sociales que presenta un grupo de personas 
de sectores sensibles o con manifiestan un grado de vulnerabilidad y que mediante la 
investigación de indicadores que marcan una línea base y determinan ciertos lineamien-
tos sobre grandes líneas de acción a considerar para proyectos futuros de vinculación se 
desarrolló el Diagnosticó Participativo de necesidades y problemáticas sociales de la co-
munidad para la aplicación en proyectos de vinculación – servicio comunitario del ISTER 
Universitario ejecutado en las diferentes carreras del instituto cuyos gestores fueron docen-
tes y estudiantes identificando beneficiarios directos e indirectos para acciones futuras.

En el mes de abril 2022 se aperturó la Convocatoria para la Presentación de propuestas 
de Proyectos de Vinculación, registrándose 22 proyectos de vinculación de los cuáles 14 
proyectos fueron aprobados y se encuentran en ejecución y 8 proyectos rechazos por 
no contar con el apoyo de la entidad receptora y en otros casos no tener pertinencia al 
objeto de la carrera. Estos proyectos presentan una entidad receptora que es la entidad 
beneficiaria del proyecto, participan docentes de las carreras e intervienen los estudiantes 
en el proyecto realizando actividades de apoyo que avalan el cumplimiento de sus horas 
de prácticas pre profesionales de servicio comunitario.

Proyectos de Vinculación en ejecución 2022:

Tabla 18 Prácticas pre profesionales de servicio comunitario
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Tabla 19 Proyectos y programas de vinculación.
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4.3.3 Convenios Nacionales e internacionales

El ISTER Universitario ha llevado su mirada al exterior para originar un conjunto de expe-
riencias académicas y profesionales para el estudiante contribuyendo a su formación 
profesional global mediante la suscripción de convenios nacionales con empresas, orga-
nizaciones y organismos públicos y privados. Al relacionarnos como institución de edu-
cación superior en el territorio de acción es importante firmar convenios de cooperación 
interinstitucional. Este año 2022 se han logrado convenio de renovación con empresas, 
instituciones públicas y organizaciones que permiten un trabajo conjunto al servicio de 
la comunidad en el desarrollo de proyectos de vinculación, proyectos de investigación, 
realización de prácticas pre profesionales laborales y de servicio comunitario. Así también 
se han realizado esfuerzos para relacionarnos de manera internacional con instituciones 
de educación superior para posibles intercambios, internacionalización de títulos y apoyo 
conjunto con universidades de países como Estados Unidos, Brasil y Puerto Rico

4.3.3.1 Convenios Nacionales

La Dirección de Vinculación ha gestionado 23 convenios de Cooperación Interinstitucio-
nal y 88 Convenios para Prácticas Pre Profesionales en el año 2022, que comparado con el 
2021, existe un incremento de 77 convenios, que han permitido vincularnos con entidades 
públicas y privadas del país.
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Tabla 20 Resumen  convenios Nacionales

Convenios
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1.	 Cooperativa De Ahorro y Crédito Previsión Ahorro y Desarrollo Coopad

2.	 Eq Radio 593

3.	 Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Jama

4.	 Caja de Ahorro Centinela de Cotopaxi

5.	 Cooperativa de Ahorro y Crédito Crecer- Wiñari Ltda.

6.	 Hostería Monte Selva

7.	 Instituto De Capacitación Profesional de Valle - Icapval

8.	 Convenio J3m Global S.A.

9.	 Moelectricity Mantenimiento Operación y Montaje de Sistemas Electricos S.A.

10.	Repsol

11.	Gad Parroquial Rumipamba

12.	Cooperativa de Ahorro Y Crédito Coca Ltda.

13.	Southmining S.A.

14.	Emfalu

15.	Wch Ingeniería Eléctrica

16.	Guardianía Y Seguridad Guardias Del Sangay 2016 Cia. Ltda.

17.	Fondo Privado De Cesantía De La Contraloría General del Estado, Fcpc

18.	H.O.V Hotelera Quito S.A

19.	“Instituto Nacional De Economía Popular Y Solidaria”

20.	Gobierno Autónomo Descentralizado Cantón Rumiñahui

21.	Hotel Quito

22.	Restaurante Khen Asia Cuisine

23.	Federación nacional de ecuatorianos con discapacidad física con su programa 
de servicio de integración laboral

24.	Club de Golf los Cerros

25.	Asemdas

26.	Belssante del Ecuador

27.	Matelec Electricidad
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28.	Escuela Fiscal Mixta Rafael Armijos Valdivieso

29.	Cooperative De Ahorro Y Credito de la Pequeña Empresa de Pastaza Ltda.

30.	B2 Sport

31.	Consejo de Protección de Derechos del Distrito Metropolitano de Quito.

32.	Petrolia Ecuador S.A.

33.	El Antojo Manabita

34.	Reital Cia Ltda

35.	Simetric”

36.	Cooperativa de Transportes de Camionetas Simón Bolívar de Amaguaña

37.	Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal De Tulcán

38.	Purifuidos

39.	Universidad Técnica de Manabí

40.	Empresa Pública Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Generación Eléc-
trica Del Cantón Mejía

41.	Purifluidos Cia. Ltda.

42.	Empresa Eléctrica Regional Norte S.A. Emelnorte.

43.	Vs Innova Vsinnovacorp Cia. Ltda

44.	Herrera-Constructores S.A.

45.	Cooperativa de Ahorro y Crédito Coopartamos Ltda.

46.	Convenio Cooperación Interinstitucional Consejo Protección Derechos Quito

47.	Corporación Acción Comunitaria Y Social De Rumiñahui

48.	Fame S.A.

49.	Gad Municipal Esmeraldas

50.	Asociación de Ganaderos San Franciso De Novillo

51.	Fundación Semilleros De Esperanza

52.	Cabreras S News And Delicies

53.	Tacomex

54.	Cruz Roja Ecuatoriana Junta Cantonal de Rumiñahui

55.	Ep Petroecuador

56.	Asociación De Profesionales De La Educación

57.	Hostal Baja Beach

58.	Escuela 08 De septiembre

59.	El Cacharrito – Mexican Food

60.	Centro Electromecánico Y Lubricantes Cemylub
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61.	Asociación De Empleados GAD municipal Latacunga

62.	Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal Del Cantón La Libertad

63.	Mancomunidad Centro Sur Guayas

64.	Unidad Educativa Márquez De Selva Alegre

65.	Compu Betel

66.	Empresa Eléctrica Regional Norte S.A. Emelnorte.

67.	The Tesalia Spring Company S.A.

68.	Iglesia Cristiana Palabra Viva-Casa De Oracion

69.	Fundación Alfredo Jijon

70.	Iglesia Evangélica Bíblica Familiar

71.	Centro de Recreación de Oficiales Del Ejercito

72.	Empresa Petrolia Ecuador S.A.

73.	Federación Nacional de Organizaciones Campesinas Fenoc

74.	Federación Nacional de Ecuatorianos con Discapacidad Física

75.	Fundación Manos de Cristo

76.	Gad Parroquial Rural Rumipamaba

77.	Instituto Argos

78.	Escuela De Educación Básica Inés Gangotena

79.	Sedemi

80.	Agencia Nacional De Regulación y Control de Transporte Terrestre

81.	GAD Municipal Tulcán

82.	DANEC

83.	Asa Travel Exped Cia. Ltda. 

84.	Semilleros De Esperanza

85.	Vs Innova Vsinnovacorp Cia. Ltda

86.	Meditex Cia. Ltda.

87.	El Oasis Supermercado

88.	Seminario Bíblico Asamblea De Dios Quito

89.	Cámara de la Industria de la Construcción

90.	Gobierno Autónomo Vinces

91.	Base Naval San Eduardo

92.	Escuela de Educación Básica Hellen Keller

93.	Villacis Y Asociados

94.	Unidad Educativa Municipal Julio Moreno Peñaherrera
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95.	Cooperativa de Ahorro y Crédito Coca Ltda

96.	Fondo Privado De Cesantía Contraloría Del Estado

97.	J3m Global S A

98.	Wch Ingeniería Eléctrica

99.	Hogar Gerontológico  y Geriátrico Añoranzas

100.	 Fundación Futuro, Familia, Inclusión y Desarrollo

101.	 Cooperación Instituto Rumiñahui-Misión Social Rumiñahui

102.	 GAD Parroquial Rural Rumipamaba

103.	 Cooperación Interinstitucional Ister-Consejo De Protección de Derechos Dmq.

104.	 Santiago Zaldumbide Cía. Ltda.

105.	 Cooperativa de Ahorro y Crédito Luz Del Valle

106.	 Compañía de Servicios Generales Silva Rodas Servisilva Cia. Ltda.

107.	 Comisión de Tránsito de Santa Elena

108.	 Campo Real

109.	 El Oasis Supermercado

110.	 Auto Centro Pits

111.	 Emg-Sai

4.3.3.2 Relaciones Internacionales

De acuerdo a la Normativa establecida en la Constitución de la República del Ecuador, 
la Ley Orgánica de Educación Superior, el Reglamento de Régimen Académico , el Esta-
tuto del Instituto Superior Tecnológico Rumiñahui  y el PEDI 22-25 ,las relaciones interinstitu-
cionales a nivel internacional son vitales para el desempeño de nuestra institución; ya que 
contribuyen al mejoramiento de los procesos académicos, investigativos y de vinculación 
con la comunidad en entornos reales de aprendizaje en los que se vincula la teoría con 
la práctica en base a las necesidades internacionales del entorno empresarial con los de-
safíos de las nuevas tendencias de la ciencia, la tecnología, la innovación, la profesión, 
el desarrollo sustentable, el arte y la cultura, de la misma manera, el desarrollo de habili-
dades, destrezas y competencias en los estudiantes  que son quienes con su contingente 
emprenderán, liderarán las empresas públicas y privadas favoreciendo al desarrollo de 
nuestro país.

El objetivo de los convenios internacionales es: establecer las bases para la realización 
de actividades conjuntas entre instituciones a nivel internacional encaminadas a la su-
peración en el ámbito de intercambio y cooperación académica en materia de bienes, 
servicios artísticos y culturales, servicios educativos, investigación y extensión, promoviendo 
mediante el planteamiento, programación y realización de las acciones de colaboración 
y apoyo mutuo que beneficien a las partes. 

Resumen de convenios internacionales del año 2021 y año 2022 y el estado de esos con-
venios
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Tabla 21 Relaciones Internacional 2022 -Convenios y acuerdos

Cuadro comparativo de Convenios Internacionales 2021 - 2022

4.3.4	Educación continua.

El Centro de Educación Continua mantuvo la implementación de cursos innovadores 
accesibles y pertinentes a la demanda del sector empresarial, respaldados por el cono-
cimiento y experticia de la planta docente que apuntan al mejoramiento del ejercicio 
laboral y social, para el desarrollo de competencias, técnicas y herramientas para el uso 
profesional.

El Centro de Educación Continua oferto diferentes opciones de educación no conducen-
tes a título profesional, fortaleciendo habilidades, destrezas, conocimiento y promoviendo 
competencias, así como el desarrollo de procesos de investigación y vinculación con la 
sociedad, tanto a la comunidad interna, enfocado en fortalecer las áreas de administra-
ción, gastronomía, turismo, desarrollo de software, producción multimedia, electrónica, 
electricidad, marketing digital, entre otras. 

Se impulsó el posicionamiento de Educación Continua en el mercado nacional, a través 
de la calidad de los cursos impartidos tanto académicamente como por la calidad del 
servicio brindado.

Listado de cursos de Educación Continua Año 2022.
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Tabla 22 Cursos de Educación Continua Año 2022.

Grafico 6 Atención psicológica

El Centro de Educación Continua ofertó diferentes opciones de educación no conducen-
tes a título profesional, fortaleciendo habilidades, destrezas, conocimiento y promoviendo 
competencias, así como el desarrollo de procesos de investigación y vinculación con la 
sociedad, tanto a la comunidad interna, enfocado en fortalecer las áreas de administra-
ción, gastronomía, turismo, desarrollo de software, producción multimedia, electrónica, 
electricidad, marketing digital, entre otras. 

Se impulsó el posicionamiento de Educación Continua en el mercado nacional, a través 
de la calidad de los cursos impartidos tanto académicamente como por la calidad del 
servicio brindado.

Cuadro comparativo número de cursos 2021 y cursos 2022.

4.4 Bienestar institucional 

4.4.1 Bienestar Psicológico

En el año 2022 se aumento la atención psicológica  por la dirección de bienestar institu-
cional a  los estudiantes, personal docente y administrativo.
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Tabla 23 Becas y ayudas económicas a estudiantes

Como se puede visualizar, el número de pacientes atendidos de un período al        otro 
aumentó en casi un 78%, demostrando la funcionalidad y el buen trabajo desempeñado 
por el área de psicología. Cabe aclarar que un buen número de pacientes atendidos ya 
fueron dados de alta.

4.4.2 Becas y ayudas económicas a estudiantes.

En los meses de febrero y julio se procedió a elaborar el programa y la convocatoria 
de Becas y Ayudas Económicas para los períodos académicos 2022-2022 y 2022-2023 a 
través del Sistema de Gestión Académica Academicok (SGA), correos personales e ins-
titucionales de los estudiantes becarios, página web, Facebook, Twitter e Instagram de 
la institución, además, se entregó la información de las becas a los Centros de apoyo e 
Información, en esta oportunidad recibiendo toda la documentación a través del correo 
best@ister.edu.ec. 

•	 En la Convocatoria se ofertaron los siguientes tipos de beca:

•	 Beca por Nivel de Ingresos con responsabilidad social ISTER;

•	 Beca Bachiller Mejor Graduado con responsabilidad social ISTER;

•	 Beca Rendimiento Académico con responsabilidad social ISTER;

•	 Beca Mujer con responsabilidad social ISTER;

•	 Beca Deportistas con responsabilidad social ISTER;

•	 Beca Dignidad de la Persona con Discapacidad;

•	 Beca Laboral Familiar;

•	 Beca Laboral;

•	 Beca Pueblos y Nacionalidades; 

•	 Beca Especial; y,

•	 Beca del Sistema Nacional de Nivelación y Admisión.

El número de estudiantes beneficiarios de una beca aumentó en más 50% del año 2021 
al año 2022, sin embargo, el porcentaje global del número de estudiantes becarios en re-
lación al número de matriculados se mantuvo en el 6% por el incremento considerable de 
alumnos matriculados en el período 2022-2023.
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Adicionalmente se tiene 495 alumnos beneficiarios de los múltiples descuentos que ofertó 
la institución en el año 2022 

En total se tiene 558 estudiantes beneficiarios de algún tipo de beca, ayuda económica 
o descuento, representando el 27,42% del total de matriculados, cumpliendo con más del 
10% de estudiantes beneficiarios de algún tipo de beca o ayuda económica solicitado por 
los organismos de control.

4.5 Tecnologías de la información y la comunicación.

El efecto de la postpandemia en el uso de las Tecnologías de la Información y Comunica-
ción (TIC’s) ha sido significativo, provocando la acelerada adopción y la dependencia de 
estas tecnologías en diversos ámbitos de la sociedad. Para el Instituto Tecnológico Superior 
Universitario “Rumiñahui”  la importancia de garantizar la continuidad de la enseñanza 
permitió que la educación en línea sea efectiva y flexible.

Plataformas de aprendizaje virtual, el sistema de gestión del aprendizaje y las herramien-
tas de colaboración en línea han sido fundamentales para la impartición de clases, la 
entrega de materiales de estudio y la interacción entre docentes y estudiantes 

Sin dejar de lado al personal administrativo que también tienen experiencia en el uso de 
plataformas en línea con nuestro Sistema de Gestión Académica, CRM (Hubspot)- Plata-
formas en la nube, nos permitieron mantener esta continuidad en los servicios que presta el 
Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” Durante este año 2022, nos encon-
tramos en un reto importante en la implementación, uso y potencialización de las TIC’s, 
para esto la Dirección de Tecnología en función de sus tres áreas estratégicas se realizaron 
las siguientes actividades más destacadas:

Plataformas Institucionales:

•	 En función de la demanda de servicio, nuestra plataforma de aprendizaje LMS 
(Moodle) se potencializó, para esto se adquirió un VPS (Servidor Privado Virtual) me-
jorando la velocidad de acceso, aumento de usuarios concurrentes, garantizando 
una estabilidad de servicio de 99.9%.

•	 Se realizó la implementación del Sistema Hermes, con módulos contable, finan-
ciero, talento humano, activos fijos, facturación electrónica, etc. Cabe mencionar 
que tiene integración con nuestro sistema de gestión académica SGA mejorando 
la operatividad administrativa y académica.

•	 Actualización permanente en Sistema de Gestión Académica, se implementa-
ron módulos de: CRM, Proyectos de Investigación, Proyectos de Vinculación, Motor 
de Procesos en Solicitudes Académicas, Administrativas.

•	 Implementación de Tableros de control (Dashboard) de Microsoft PowerBI. plata-
forma de acompañamiento y toma de decisiones gerencial en ámbitos Administra-
tiva – Académica – Financiera.

•	 Integración de Turnitin a nuestro LMS (Moodle), garantizando la calidad de la 
producción académica de nuestros estudiantes.

Infraestructura Tecnológica:

•	 Renovación de equipos de computación de laboratorios.

•	 Adquisición de equipos de red para la administración de la red LAN institucional.

•	 Implementación de 3CX, servidor de telefonía IP.

•	 Acompañamiento en la implementación del Proyecto Conectados y luego el 
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traspaso de conocimientos de la empresa al equipo de TI para la continuidad del 
proyecto.

•	 Aumento de cobertura de la red WIFI institucional, se adquirieron nuevos equipos 
para Access Point.

•	 Implementación de 5 aulas interactivas para el proyecto de posgrados tecnoló-
gicos, integrando internet de alta disponibilidad, pantallas Touch Screen interacti-
vas de alta definición de 86”.

Soporte Técnico/Tecnológico:

•	 Mantenimiento red LAN (Red de área Local), cámaras de seguridad en función 
del retorno presencial del personal docente, administrativo.

•	 Mantenimiento de laboratorios de Electricidad, Electrónica previo al retorno pro-
gresivo a clases presenciales de fin de semana.

•	 Soporte en inducción a estudiantes nuevos en uso de plataformas institucionales.

•	 Seguimiento permanente en problemas de acceso, uso de plataformas y orien-
tación de solución de problemas de pagos.

•	 Soporte al proyecto Conectados.

•	 Soporte tecnológico en casa abierta mayo 2022, se crearon puntos de acceso 
libre (WIFI Libre), instalación de TV, en los stand y aulas de uso de las carreras para 
esta actividad.

•	 En agosto, se brindó soporte tecnológico en el congreso CI3, transmisiones reali-
zadas simultáneamente en plataforma Zoom, conectividad a internet en aulas des-
tinadas para las ponencias, etc.

5.	 Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégi-
co de Desarrollo Institucional 2022-2025. (PEDI)

El Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui” consecuentes de la importancia 
que juega el proceso de planificación estratégica, se definió el nuevo ciclo de planifica-
ción estratégica, donde su metodología nace del análisis y la reflexión del contexto inter-
no y externo de: normativa vigente, insumos, procesos, resultados alcanzados; y, su retro-
alimentación para garantizar una planificación integral, que asegure un eficiente proceso 
de desarrollo institucional.

Como resultado   de los  análisis de los procesos estratégicos y  del qué hacer del Instituto, 
y a través de una metodología innovadora, se presenta el Plan Estratégico de Desarrollo 
Institucional del Instituto Tecnológico Universitario “Rumiñahui” (PLAN ESTRATÉGICO ISU-IS-
TER 22-25) a través del cual se concibe la articulación entre las funciones sustantivas de 
vinculación; investigación; docencia; y los procesos de apoyo administrativos – financie-
ros, siendo el  componente fundamental del “PLAN ESTRATÉGICO ISTER 22-25” 

En el “PLAN ESTRATÉGICO ISTER 22-25” se considera el fortalecimiento de la Institución 
desde varios ámbitos, dando importancia al modelo de calidad asumido por la institución 
basado en la consolidación de la articulación de las funciones sustantivas (docencia, vin-
culación e investigación): 

Docencia a través de la implementación de las estrategias articuladas con las funciones 
sustantivas de vinculación e investigación, con el objetivo de mantener altos niveles de sa-
tisfacción de los estudiantes, favoreciendo la incorporación de nuestros alumnos al sector 
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productivo del país. 

Vinculación a través de la implementación de relaciones interinstitucionales para man-
tener convenios y alianzas estratégicas con empresas y con la sociedad para desarrollar 
proyectos; pasantías y prácticas pre profesionales, así como también comunicar el impac-
to. Además, establecer programas de mejora que apoyen a la función sustantiva de 

Investigación para detectar las necesidades reales del entorno en el que se desarrollan 
las actividades nuestros estudiantes y docentes, para implementar proyectos y programas 
de mejora, a través de procesos investigativos alineados a este fin. 

Para organizar, innovar y transformar los procesos internos del Instituto Tecnológico Univer-
sitario “Rumiñahui”, se definieron cinco objetivos estratégicos, varias estrategias y la planifi-
cación operativa anual (POAs) lo cual le presentamos las principales acciones generadas 
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos. 

OE-1 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL : Fortalecer la organización del Instituto Tec-
nológico Universitario “Rumiñahui” para mejorar los procesos tales como, planificación 
estratégica, tecnología, bienestar institucional, talento humano, infraestructura; gestión 
administrativa – financiera y logística, servicios administrativos y atención al cliente, para 
brindar mejoras en los procesos de apoyo al servicio educacional que brinda la institución, 
alcanzando una satisfacción de la comunidad del ISU- ISTER del 90% hasta el año 2025. 

Resultado de las Acciones realizadas para cumplir con el objetivo estratégicos en el año 
2022:

1.	 Se fortaleció todos los procesos y áreas claves que coadyuvan a mejorar la orga-
nización interna del Instituto Tecnológico Universitario “Rumiñahui”, con el propósito 
de apoyar todas funciones sustantivas para lograr la excelencia educativa, mejo-
rando la satisfacción del cliente, además cumplir con los indicadores establecidos 
por el organismo rector de la Educación Superior en Ecuador (SENECYT, CES Y CA-
CES).

2.	 Se mejoró el proceso de planificación institucional, garantizando una organiza-
ción adecuada y optima de los recursos institucionales.

3.	 Se mejoró varios procesos de selección de profesores mediante el concurso de 
mérito y oposición 2022 transparente, equitativo y justo, permitiendo mejora indi-
cadores tales como, equidad de género, formación de tercer nivel y cuarto nivel 
(Maestría o Doctorado), experticia profesional e investigativa en las áreas vincula-
das a sus actividades académicas y la experiencia profesional práctica en relación 
a su campo amplio.

4.	 Se cumplieron varias acciones dirigidas a mejorar el acompañamiento pedagó-
gico a nuestros estudiantes, la atención a graduados y el bienestar psicológico de 
nuestra comunidad educativa.

5.	 El número de estudiantes beneficiarios de una beca aumentó en más 50% del 
año 2021 al año 2022, sin embargo, el porcentaje global del número de estudiantes 
becarios en relación al número de matriculados se mantuvo en el 6% por el incre-
mento considerable de alumnos matriculados en el período 2022-2023.

6.	 Se realizó la implementación del Sistema Hermes, con módulos contable, finan-
ciero, talento humano, activos fijos, facturación electrónica, etc. Cabe mencionar 
que tiene integración con nuestro sistema de gestión académica SGA mejorando 
la operatividad administrativa y académica.

7.	 En función de la demanda de servicio, nuestra plataforma de aprendizaje LMS 
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(Moodle) se potencializó, para esto se adquirió un VPS (Servidor Privado Virtual) me-
jorando la velocidad de acceso, aumento de usuarios concurrentes, garantizando 
una estabilidad de servicio de 99.9%.

8.	 Renovaron en un 30% los equipos de computación de laboratorios. Además de 
implementar cinco aulas interactivas para el proyecto de posgrados tecnológicos, 
integrando internet de alta disponibilidad, pantallas Touch Screen interactivas de 
alta definición de 86”.

OE-2 FORTALECIMIENTO ACADÉMICO: Fortalecer las funciones sustantivas del Instituto, in-
novando los procesos de docencia; investigación y vinculación para consolidar la articu-
lación y sinergia entre los mismos, con el fin de mejorar los indicadores obtenidos en la eva-
luación del año 2014 realizada por el CEAACES y obtener por lo menos un cumplimiento 
del 90% en los procesos de autoevaluación interna.

Resultado de las Acciones realizadas para cumplir con el objetivo estratégicos en el año 
2022:

1.	 Se consolido la articulación de las funciones sustantivas de docencia, investiga-
ción y vinculación con la sociedad, evidenciado en las actividades realizadas en 
año 2022 por las diferentes direcciones, establecidas en relación con el entorno en 
el que se desarrolla el Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”.

2.	 En el año 2022 se consolidó los procesos académicos de acuerdo a su oferta 
con carreras de Técnico Superior, Tecnólogo Superior y Tecnólogo Universitario; per-
mitiendo la formación de profesionales en el” Saber Hacer” para el nivel técnico 
y tecnológico superior y el “Saber Hacer más complejo “para el nivel tecnológico 
universitario.

3.	 Se fortaleció el ADN institucional logrando una sinergia entre la oferta acadé-
mica  de la institución 2022 , los  ocho campos del conocimientos de acuerdo al 
reglamento de armonización de títulos del CES, los seis dominios académicos institu-
cional; la creación de ocho entornos reales de aprendizaje; cuatro líneas de investi-
gación y cuatro líneas operativas de vinculación ; consolidando de esta manera la 
articulación de las funciones sustantivas de Docencia – Investigación – Vinculación 
con la Sociedad.

4.	 El Modelo Instruccional 4C/ID (El modelo 4C/ID es un enfoque holístico de forma-
ción para el desarrollo de competencias para el mundo real de la profesión) aplica-
do por los profesores   en sus asignaturas generó un resultado académico del 90% de 
aprobados en el año 2022, graduándose en el mismo año un total 776 estudiantes 

5.	 La biblioteca física y virtual de la institución, desempeñó un papel integral en el 
apoyo a la educación, investigación y desarrollo intelectual de los estudiantes y pro-
fesores, convirtiéndose en el centro de conocimiento y aprendizaje que contribuye 
significativamente al éxito académico de la comunidad universitaria evidenciado 
en 449914 es decir un incremento del 62% comparado con el año 2021.

6.	 Se realizó la capacitación en el aprendizaje de entorno virtuales de docencia, 
por lo cual se financio al 70% del personal académico (personal con dedicación 
de tiempo completo) para el desarrollo de destrezas y habilidades enfocadas a la 
formación de entornos virtuales.

7.	 Se crearon y actualizaron ocho entornos reales de aprendizaje (ERA) en el año 
2022, en diferentes campos amplios del conocimiento con el objetivo de moverse 
más allá de los límites tradicionales del aula para experimentar y aprender en con-
textos auténticos y prácticos donde los estudiantes pueden aplicar los conocimien-
tos y habilidades adquiridas en situaciones auténticas y contextos del mundo real.
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8.	 Se evidenció un incremento de los estudiantes matriculados del PAO 22-22 al 
PAO 22-23 en 1166 estudiantes, como resultado del incremento en 9 ofertas aca-
démicas pertinentes para el mercado laboral del país y las mejoras continua en los 
procesos académicos del Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”.

9.	 Se implementó  el  modelo de investigación,  como un mecanismo de integra-
ción, articulación y operatividad en las unidades de organización curricular de los 
componentes fundamentales del currículo: asignaturas – cursos, líneas estratégicas, 
procesos, programas y proyectos de investigación (formativos y científicos) innova-
ción y transferencia de tecnología , cumpliendo con dos procesos fundamentales: 
producir conocimiento y la resolución de problemas prácticos a través de convo-
catorias los programas y proyectos de investigación aplicada desde los dominios 
académicos

10.	Durante el 2022, se participó en varios eventos de carácter científico y técni-
co, entre los cuales, podemos destacar, “Charla sobre Escritura Científica; Charla 
Indexaciones, publicaciones y escritura científica ;Taller de Estrategias para la re-
dacción y publicación de artículos científicos de impacto; Conferencia Tecnologías 
para Smart Cities 2.0; Congreso Internacional del Investigación e Innovación - CI3 
2022, este  evento fue planificado, organizado y ejecutado por el Departamento de 
Investigación del y se llevó a cabo del 31 de agosto al 2 de septiembre, en las insta-
laciones del Instituto Tecnológico Superior Universitario “Rumiñahui”. Durante el con-
greso se expusieron más de 50 trabajos de investigación, de los cuales, 11 contaron 
con filiación institucional. Durante los tres días del evento se contó con más de 500 
asistentes y la participación de tres expertos internacionales provenientes de Rusia, 
Argentina y Estados Unidos; Sesión Informativa “Análisis de las ofertas y demandas 
académicas en la formación técnica y tecnológica de los Institutos Universitarios del 
Ecuador. La sesión contó con la presencia de las principales autoridades del CES 
y el CACES, mismos que expusieron temas importantes sobre la cualificación y la 
condición de universitarios. En representación del ISU ISTER, asistieron al evento el Dr. 
Ernesto Huerta, el PhD. Marcelo Zambrano y la Lcda. Karla Ayala; Curso fundamen-
tos generales de la pedagogía y la didáctica y la Conferencia Educar tecnológica-
mente en la nueva normalidad

11.	Se ejecutaron siete proyectos de innovación derivados en productos o servicios 
innovadores durante 2022.

12.	Se ejecutaron siete proyectos de transferencia de tecnología constituyendo una 
herramienta esencial para la generación de desarrollo económico sostenible en el 
tiempo en pos de lograr un mayor desarrollo económico y social

13.	El instituto dispone de dos redes de investigación para compartir y socializar el 
conocimiento científico, siendo estas RIT2 (Red de Innovación y Tecnología), (La Red 
de Investigación, Innovación y Transferencia de Tecnología está formada por los 
más relevantes, acreditados y Universitarios institutos superiores a nivel nacional) y la 
Afiliación a CEDIA (Corporación Ecuatoriana para el Desarrollo de la Investigación y 
la Academia. CEDIA es la Red Nacional de Investigación y Educación Ecuatoriana 
– RNIE)

14.	Nuestra institución teniendo en cuenta la   Planificación Estratégica de la Direc-
ción de Vinculación con la sociedad realizó varias acciones con organizaciones, 
empresas públicas y privadas, con el objetivo de articular la pertinencia de la comu-
nidad educativa para mejorar la calidad de vida del entorno cercano en la comu-
nidad, impulsar el desarrollo productivo, económico, social y cultural.

15.	En año 2022 se incrementó la participación de los docentes con carga horaria 



49

asignada para funciones del departamento de vinculación que se encargaron de 
realizar los diferentes procesos de validación de prácticas.

16.	En el año 2022 existe un incremento de del 52 % de Prácticas Pre Profesiona-
les comparado con el 2021, convirtiéndose en una modalidad de aprendizaje que 
permite a los estudiantes adquirir experiencia práctica relacionada con su carrera 
antes de obtener su título

17.	Se fortaleció los valores propios del pueblo ecuatoriano, su identidad, cultura 
productiva, y sociocultural, el principio de solidaridad humana y el sentido de coo-
peración social a través de varias actividades de vinculación con la comunidad evi-
denciado en 294 acción comunitarias, siendo aspectos claves dentro del proceso 
de vinculación con la colectividad articulada a las funciones sustantivas.

18.	Este año 2022 se han logrado convenio de renovación con empresas, institucio-
nes públicas y organizaciones que permiten un trabajo conjunto al servicio de la co-
munidad en el desarrollo de proyectos de vinculación, proyectos de investigación, 
realización de prácticas pre profesionales laborales y de servicio comunitario. 

19.	Se hace los esfuerzos para relacionarnos de manera internacional con institu-
ciones de educación superior para posibles intercambios, internacionalización de 
títulos y apoyo conjunto con universidades de países como Estados Unidos, Brasil y 
Puerto Rico,

20.	Se ha gestionado 23 convenios de Cooperación Interinstitucional y 88 Convenios 
para Prácticas Pre Profesionales en el año 2022, que comparado con el 2021, existe 
un incremento de 77 convenios, que han permitido vincularnos con entidades pú-
blicas y privadas del país.

21.	Se impulsó el posicionamiento de Educación Continua en el mercado nacional, 
a través de la calidad de los cursos impartidos tanto académicamente como por la 
calidad del servicio brindado.

OE-3 MODELO DE CALIDAD: Perfeccionar los procesos de la Institución para alcan-
zar estándares de calidad en cada uno de los procesos internos, definidas en base 
al modelo de evaluación y autoevaluación a ser desarrollados conforme lo esta-
blecido en la LOES y a la visión institucional hasta el año 2024.

1.	 Resultado de las Acciones realizadas para cumplir con el objetivo estratégicos 
en el año 2022:

2.	 Se mejoró el proceso de planificación institucional desde un nuevo organigrama 
estructural, garantizando una organización adecuada y optima de los recursos ins-
titucionales.

3.	 Se realizó un proceso de autoevaluación institucional 2022, con el fin de identifi-
car oportunidades de mejora, con el propósito de emprender acciones de mejora-
miento continuo y de aseguramiento de la calidad a nivel institucional, evidencian-
do la articulación de las tres funciones sustantivas.

4.	 Se actualizó el modelo de calidad institucional impulsando al Instituto a alcanzar 
paulatinamente los estándares de prestación de servicio, calidad educativa; inno-
vación y tecnología demandados por la sociedad ecuatoriana.

OE-4 OFERTAS DE CARRERAS DE TERCER NIVEL TECNOLÓGICO SUPERIOR: Impulsar, diseñar, 
presentar y ejecutar, el desarrollo de oferta académica de tercer nivel tecnológico supe-
rior (técnico superior, tecnológico superior y tecnológico superior universitario), mediante 
propuestas de carreras innovadoras, que respondan a las demandas del sector socio pro-
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ductivo y fomenten el desarrollo de la matriz productiva del país.

Resultado de las Acciones realizadas para cumplir con el objetivo estratégicos en el año 
2022:

OE-4 OFERTAS DE CARRERAS DE TERCER NIVEL TECNOLÓGICO SUPERIOR: Impulsar, diseñar, 
presentar y ejecutar, el desarrollo de oferta académica de tercer nivel tecnológico supe-
rior (técnico superior, tecnológico superior y tecnológico superior universitario), mediante 
propuestas de carreras innovadoras, que respondan a las demandas del sector socio pro-
ductivo y fomenten el desarrollo de la matriz productiva del país.
Resultado de las Acciones realizadas para cumplir con el objetivo estratégicos en el año 

2022

1.	 Se desarrolló estudio de pertinencia y empleabilidad de las siguientes carreras: 
Mecánica Automotriz, Gestión de Empresas de Alimentos y Bebidas, Teología Pas-
toral, Desarrollo de Aplicaciones Móviles, Gestión del Mantenimiento Eléctrico y Efi-
ciencia Energética, Gestión en Diseño Gráfico y Producción Audiovisual, Gestión 
Educativa e Innovación, Mecánica Dental, Docencia e Innovación Educativa.

2.	 Se diseñó las mallas curriculares y todos los componentes de la planificación cu-
rricular, de acuerdo a la guía metodológica para la creación de carreras propuesta 
por el CES.

3.	 Se subsanó las observaciones enviadas por el Ces, para la aprobación de las 
mismas ante el pleno.

4.	 Se socializó las resoluciones y el diseño de las carreras con los Coordinadores y 
docentes

OE-5 OFERTA ACADÉMICA DE CUARTO NIVEL TECNOLÓGICO: Adquirir la cualifica-
ción que otorga el CACES para poder ofertar programas de cuarto nivel tecnológi-
co técnico-tecnológicos y la creación de nuevas unidades académicas. 

Acciones realizadas para cumplir con el objetivo estratégicos:
1.	 El día 7 de marzo de 2023 con resolución Nro. 015-SO-05-CACES-2023 fuimos el 
primer instituto del país según artículo 17.- Títulos de cuarto nivel o de posgrado en el 
apartado b) del Reglamento de Régimen Académico, en Adquirir la cualificación 
que otorga el CACES para poder ofertar programas de cuarto nivel tecnológico 
técnico-tecnológicos que en su “Artículo Único “da a  … conocer y aprobar el Infor-
me de Determinación de Condiciones para Ofertar Programas de Posgrado Técni-
cos-Tecnológicos del Instituto Superior Tecnológico Rumiñahui, con la condición de 
Superior Universitario, presentado por la Comisión Permanente de Institutos y Con-
servatorios Superiores, que se anexa y es parte integrante de la presente resolución, 
con carácter favorable. 

Dr. Ángel Ernesto Huerta Velez Msc.
RECTOR
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6. ANEXOS
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