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EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO RUMINAHUI CON CONDICION DE

SUPERIOR UNIVERSITARIO

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion de la Republica, en el articulo 3, numeral 1 establece
como deber primordial del Estado ecuatoriano: "(...) Garantizar sin
discriminacion alguna el efectivo goce de los derechos establecidos en
la Constitucion y en los instrumentos internacionales, en particular la
educacion, la salud, la alimentacion, la seguridad social y el agua para

",

sus habitantes.

Que, la Constitucion de la Republica, en el articulo 26, manifiesta que: "La
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un drea
prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de
la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen

vivir";

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone:
"El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion,
desarrollo y difusion de /os saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos

del régimen de desarrollo”;

Que, acorde al articulo 107, de la Ley Organica de Educacion Superior, se

expresa: " El principio de pertinencia consiste en que la educacion
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superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de
desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior
articulardan su oferta docente, de investigacion y actividades de
vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las
necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias
del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias
demogrdficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con
la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region,

v a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.";

Que, en el articulo 142 de la Ley Organica de Educacion Superior. indica:
"Todas las instituciones del sistema de educacion superior. publicas y
particulares, deberdn instrumentar un sistema de seguimiento a sus
graduados y sus resultados serdn remitidos para conocimiento del
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad

de la Educacién Superior. "

Que, el Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de
Formacion Técnica y Tecnologica en su articulo 3. literal b). establece

19

que los institutos superiores particulares son instituciones con
personeria juridica propia, autonomia académica, administrativa,
financiera y orgdnica, creadas por iniciativa de personas naturales o

Juridicas de derecho privado”.

Que, en la Guia del Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de
Acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos, en

el numeral 4.1. Subcriterio Formacion Académica manifiesta que: "Es
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el mayor de los subcriterios, al contar con los indicadores: Programas

de estudio de las asignaturas, Afinidad formacion-docencia,
Seguimiento, control y evaluacion del proceso docente, Asignaturas
con cobertura bibliogrdfica adecuada, Publicaciones docentes, Aulas.
Formacion complementaria, —Acompariamiento  pedagogico a
estudiantes y Relacion con los graduados. Como puede observarse, se
reincorpora, con mayor profundizacion en la calidad metodologica, la
evaluacion de los programas de estudio de las asignaturas. Se evalian
por primera vez, el seguimiento, control y evaluacion del proceso
docente, la disponibilidad y la produccion de bibliografia para las
asignaturas, asi como la exigencia de que los estudiantes tengan

opciones de formacion complementaria."

Que, en la Guia del Modelo de Evaluacion Externa 2024 con fines de
Acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos, en
el numeral 4.1.9 Indicador Relacion con los Graduados. el estandar
sefiala que: "El instituto promueve una relacion con los graduados para
mantenerlos vinculados a la vida y actividades institucionales.
Mediante un sistema de seguimiento obtiene de ellos informacion
relevante para retroalimentar la planificacion curricular y el
desarrollo del proceso educativo general; con base en esta informacion
realiza acciones sistemdticas para contribuir en su insercion laboral y
les ofrece alternativas de actualizacion y capacitacion acordes a los
requerimientos del ambito laboral. Existe una normativa interna sobre
el seguimiento y la relacion con los graduados, que estd enmarcada en

las normas nacionales y es conocida por la comunidad educativa.”

En ejercicio de sus atribuciones conferidas por la Ley y el Estatuto vigente,

Aprueba y expide la siguiente:

MATRIZ SANGOLQUI: Av. Atahualpa 1701y 8 de Febrero
Telf: 0960052734 / 023524576 / 022331628 / 022331599 / e-mail: info@ister.edu.ec
CAMPUS NORTE: Calle Arenal N6-185 y Los Eucaliptos - Telf: 0989355182
CAMPUS SUR: Av. Mariscal Sucre S9-504 y Quitus - Telf: 0988898500
(£) www.ister.edu.ec/ info@ister.edu.ec ¢ &




NORMATIVA INTERNA DE SEGUIMIENTO Y RELACION CON
LOS GRADUADOS DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
“RUMINAHUI” CON CONDICION DE SUPERIOR
UNIVERSITARIO

1. Introduccion

La presente normativa tiene como finalidad establecer un procedimiento
claro y eficiente para el seguimiento y la vinculacion de los graduados del
Instituto Superior Tecnoldogico Rumifiahui con Condicion de Superior
Universitario con el propdsito de mantener una relacion activa que permita
obtener informacidn sobre su insercion laboral, promover su participacion
en actividades institucionales y mejorar continuamente la oferta educativa.
La unidad responsable de su implementacién serd la Direccion de Bienestar
Institucional, en corresponsabilidad con la Unidad de Vinculacion con la

Sociedad, Coordinacién de Postgrado y las Coordinaciones de Carrera.

2. Base legal
LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR (LOES)

Articulo 142.- Sistema de seguimiento a graduados. - Todas las
instituciones del sistema de educacidon superior, publicas y particulares,
deberan instrumentar un sistema de seguimiento a sus graduados y sus
resultados seran remitidos para conocimiento del Consejo de Evaluacion,

Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.

REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY ORGANICA DE
EDUCACION SUPERIOR
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Art. 26.- Del sistema de seguimiento a graduados. — El

VICEMINISTERIO DE  EDUCACION SUPERIOR (SENESCYT)

disefiara los procedimientos necesarios para que las instituciones de
educacion superior instrumenten un sistema de seguimiento a los graduados,
el cual sera parte del SNIESE. Los resultados de este sistema seran

notificados al CACES anualmente.

NORMATIVA INTERNA PARA ESTUDIANTES INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO RUMINAHUI CON CONDICION DE
SUPERIOR UNIVERSITARIO

Art. 75.-Graduados: El graduado es el estudiante que ha completado
los requisitos académicos y administrativos para la obtencion de su grado
académico de tercer nivel: Tecnicaturas Superiores, Tecnologias Superiores,
Tecnologia Superior Universitaria y de cuarto nivel de Posgrado:

Especialidades y Maestrias Tecnologicas.

Art. 76: Seguimiento a graduados: Este proceso consiste en la
recopilacion y actualizacion de la informacion personal y laboral de los
graduados mediante encuestas y entrevistas, estableciendo la insercion
laboral, la mejora de la calidad de los programas académicos, los
requerimientos de educacion continua, fomentando una retroalimentacion
efectiva de la oferta académica y logrando una relacion activa con los
graduados. Para la aplicacion del seguimiento de graduados la institucion

elaborard el instructivo correspondiente por la unidad académica a cargo.

3. Objetivo General

Implementar un sistema interno de seguimiento y vinculaciéon que permita
registrar y actualizar la informacion de al menos el 80 % de los graduados
del Instituto Superior Tecnolégico Rumifiahui con Condicion de Superior
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Universitario en condicion de Superior Universitario, con el proposito de

mantener una relacién activa, recopilar informacién sobre su insercion

laboral y promover su participacion en actividades institucionales orientadas

a la mejora continua de la oferta educativa.

4.

S.

Objetivos Especificos

. Desarrollar un sistema de recoleccion y actualizacion permanente de

informacion que permita registrar los datos personales y profesionales
de los graduados, facilitando su contacto y seguimiento

posgraduacion.

. Ejecutar estrategias de vinculacion y formacion continua que

promuevan la participacion de los graduados en actividades
institucionales, como conferencias, cursos de actualizacion, talleres, y
eventos de networking, fomentando su relacién con la comunidad

académica.

. Establecer mecanismos de retroalimentacién para evaluar el

desempefio de los que culminan la carrera en el &mbito laboral y
obtener informacidon que permita ajustar y mejorar los programas
académicos conforme a las necesidades del mercado laboral y las

expectativas de los empleadores.

Definiciones

Graduado: El graduado es el estudiante que ha completado los requisitos

académicos y administrativos para la obtencion de su titulo de tercer nivel:

Tecnicaturas Superiores, Tecnologias Superiores, Tecnologia Universitaria

y/o de cuarto nivel: Especializacion y Maestrias Tecnoldgico




INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

"‘3 A|
NJ RUMINAHUI
‘ CON CONDICION DE SUPERIOR UNIVERSITARIO

Cohorte: Es el periodo en la cual se realiza la aplicacion de las encuestas,

entrevistas a los alumnos que se gradian.

Seguimiento a graduados: Consiste en la recopilacion y actualizacion de la
informacion personal y laboral de los graduados mediante encuestas y
entrevistas, estableciendo la insercion laboral, la mejora de la calidad de los
programas académicos, los requerimientos de educacién continua,
fomentando una retroalimentacion efectiva de la oferta académica y

logrando una relacion activa con los graduados.
6. Ambito de Aplicacion

Esta Normativa serd de cumplimiento obligatorio para la Direccion de
Bienestar Institucional, la Direccién de Vinculacidon con la Sociedad, las
Coordinaciones de Carrera de Pregrado y Posgrado Tecnoldgico, asi como
para todos los departamentos que intervengan en la gestion y el seguimiento

de los graduados.
7. Procedimientos para el Seguimiento y Relacion con los Graduados
7.1 Recoleccion y Actualizacion de Informacion:

« Responsables: Direccion de Bienestar Institucional, Coordinaciones

de Carrera de Pregrado y Posgrado Tecnologico.

« Descripcion:

e En el proceso de titulacion, la direccion de Bienestar
Institucional en coordinacién con las coordinaciones de carrera
de Pregrado y programas de Posgrado Tecnoldgico
correspondiente, seran los responsables de aplicar a cada
graduado las fichas de recoleccion de informacion, que
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incluyan datos de contacto, situacion laboral y proyecciones

profesionales. (FORMATO SG-1).

En cada periodo académico, la Direccion de Bienestar
Institucional, enviard los formatos respectivos a las
Coordinaciones de Carrera de Pregrado y programas de
Posgrado Tecnoldgico, con la finalidad que envien a los
graduados los formularios de las encuestas y entrevistas con la
intencion de actualizar su informacion personal y profesional.

(FORMATO SG-2).

La informacidn obtenida mediante los instrumentos aplicados a
los graduados de Pregrado y programas de Posgrado debera ser
remitida a la Direccion de Bienestar Institucional. Dicha
informacion incluird, entre otros aspectos, datos generales,
localizacion, informacion de contacto y estudios posteriores,
conforme al Formato SG-3. Asimismo, deberan remitirse los
informes de resultados y las matrices consolidadas
correspondientes a la totalidad de la informacién levantada en

los niveles de pregrado y posgrado.

La Direcciéon de Bienestar Institucional con la informacién
proporcionada por parte de los coordinadores de pregrado y
posgrado, serd la encargada de gestionar con la Secretaria
Académica las bases de datos actualizados de los graduados de
las diferentes carreras de Pregrado y Programas de Posgrado
Tecnoldgico.

La Direccion de Bienestar Institucional dispondra de una base

de datos centralizada de graduados de Pregrado y Posgrado
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Tecnologico, destinada al cumplimiento de los fines
institucionales correspondientes.

e La Direccion de Bienestar Institucional brindara apoyo en la
organizacion y ejecucion de los eventos de encuentro de
graduados, promovidos por las Coordinaciones de Carrera de
Pregrado y Programas de Posgrado Tecnologico.

e Se mantendran canales de comunicacion permanentes con los
graduados, a través de boletines informativos, redes sociales y

las plataformas digitales oficiales del instituto.
7.2 Estrategias de Vinculacion con los Graduados

e Responsables: Direccion de Bienestar Institucional, la Direccion de

Vinculacién con la Sociedad y los Coordinaciones de Carrera.

e Descripcion:
Participacion en ferias institucionales:

La Direccién de Bienestar Institucional en coordinacién con la
Direccion de Vinculacion con la Sociedad invitara a los estudiantes
que culminaron su carrera y los graduados a participar en la feria de

empleo anual organizada por la Bolsa de Empleo.
Oferta de programas de formacion continua:

A través del area de Educacion Continua, la institucion ofrecera a los
graduados programas de actualizaciéon profesional, micro
credenciales, capacitacion para el desarrollo de habilidades blandas,

acceso a actividades extracurriculares organizadas institucionalmente.
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Coordinacion con las carreras:

El area de Educacion Continua sera responsable de coordinar con las

carreras la planificacion, organizacion y ejecucion de los programas

y cursos de formacion continua. (FORMATO SG- 4)

Bolsa de empleo institucional:

La Direccion de Vinculacion sera responsable de impulsar y asesorar
la gestion de la bolsa de empleo institucional cumpliendo con los

siguientes lineamientos:

e Orientacion y empleabilidad enfocado para preparar a los
graduados para el mercado laboral.

o Intermediacion laboral para facilitar el contacto directo entre
graduados y empleadores.

e Vinculacion con el sector productivo para consolidar alianzas
estratégicas.

e Seguimiento y evaluacion de graduados para medir el impacto

del plan de insercion laboral.
7.3 Retroalimentacion de Graduados y Ajuste Curricular

e Responsables: Direccion de Docencia, Direccién de Bienestar

Institucional y las Coordinaciones de Carrera.
e Descripcion:
v' La Direccion de Bienestar Institucional receptara los informes

presentados por los coordinadores de las distintas carreras, los

cuales deberan elaborarse conforme a los formatos establecidos
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para el encuentro y seguimiento de graduados de Pregrado y

Posgrado Tecnolodgico, una vez realizado el encuentro anual.

v' La informacion recopilada en dichos informes sera consolidada
en un documento institucional que sera remitido a la Direccion
de Docencia, con la finalidad de que sea analizada y utilizada
como insumo para la formulacion de ajustes y mejoras
curriculares en las carreras de Pregrado y Posgrado Tecnoldgico,

por parte del equipo técnico de dicha Direccion

v" Anualmente, la Direccion de Bienestar Institucional, en
coordinacion con los coordinadores de las diferentes carreras de
Pregrado y Posgrado Tecnolodgico, aplicara una encuesta de
satisfaccion laboral y académica dirigida a los graduados, con el
objetivo de evaluar su desempefio en el ambito laboral y
recopilar sugerencias sobre la pertinencia y calidad de los
programas educativos, conforme a los formatos establecidos por

la institucion.

v" La Direccién de Bienestar Institucional, en coordinacion con los
coordinadores de las diferentes carreras de Pregrado y Posgrado
Tecnoldgico, organizara actividades de vinculacion con
empleadores, tales como grupos focales (focus group),
entrevistas o encuestas, con el proposito de obtener
retroalimentacion externa sobre el desempefio de los graduados

en sus respectivas areas laborales.

v Con base en los informes de resultados de los grupos focales
(focus group), entrevistas y encuestas, asi como en la
retroalimentacion obtenida, las Coordinaciones de Carrera de

Pregrado y Posgrado Tecnoldgico presentaran propuestas de
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mejora curricular y, cuando corresponda, de creacion de nuevas
carreras 0 programas, ante las autoridades responsables del

ambito académico del instituto. (FORMATO SG-6).

8. Roles y Responsabilidades:
8.1 Direccion de Bienestar Institucional:

e Mantener actualizada la base de datos de graduados de las carreras
de pregrado y programas de posgrado Tecnoldgico.

e Proveer el envio y recoleccion de formularios de seguimiento de
graduados.

e Apoyar en los eventos que se organizasen con los graduados de las
Carreras de Pregrado y programas de Posgrado Tecnologico.

e (Colaborar con las Coordinaciones de Carrera de pregrado y
posgrado Tecnoldgico en la recoleccion de retroalimentacion para

la mejora académica.

8.2 Direccion de Vinculacion con la Sociedad:

e Organizar y ejecutar eventos y actividades orientados a
fortalecer la vinculacion institucional con los graduados.

e Difundir, con los Coordinadores de Carrera de pregrado y
posgrado Tecnoldgico, la oferta de cursos y programas de
Educacién Continua dirigidos a los graduados.

e Impulsar y fortalecer la bolsa de empleo institucional,
promoviendo oportunidades de insercion y desarrollo laboral

para los graduados.

8.3 Coordinacion de Carrera de pregrado y posgrado Tecnoldégico
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Proponer la oferta académica de pregrado y programas de posgrado
tecnologico en concordancia con la informacion recolectada en el

seguimiento a graduados.

Promover la creacién y gestion de espacios de colaboracion
académica, tales como coworking y programas de micro
credenciales, orientados a fortalecer la relacion con los graduados,
facilitando el desarrollo de proyectos, el intercambio de
conocimientos y la generacion de redes profesionales en un entorno

que fomente la innovacion y el emprendimiento.

Fomentar la participacion activa de los graduados en actividades

académicas y profesionales.

Proponer los cursos de formacion continua relacionados con los
campos amplios del conocimiento de acorde a la oferta académica

de pregrado y programas de posgrados.

Elaborar los informes del encuentro de graduados y presentar a la

Direccion de Docencia y Bienestar Institucional.

8.4 Direccion de Docencia

Implementar las propuestas de mejora curricular de las Carreras.

9. Monitoreo y Evaluacion:

Se efectuard un proceso de seguimiento anual a las acciones
establecidas en la presente normativa, con el fin de evaluar su
pertinencia, cumplimiento y efectividad en relacion con los
objetivos institucionales.

El seguimiento debera contener lo siguiente: actividades, metas, y

resultados esperados, con el propdsito que los coordinadores de
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carreras de pregrado y posgrado Tecnologico entreguen
informacién a la Direccion de Docencia, a efecto de establecer
plan de mejora la oferta académica.

e Las Coordinaciones de Carrera presentaran un informe anual a la
Direccion de Docencia y a la Direccion de Bienestar Institucional,
en el que se detallen los resultados del seguimiento a graduados,
asi como las propuestas de mejora y ajustes curriculares derivados

de dicho proceso.

10. Disposiciones Finales:

. La presente normativa entra en vigor a partir de su aprobacion
Institucional.
. Las direcciones y coordinaciones involucradas deberan garantizar

el cumplimiento de las disposiciones establecidas en esta
normativa y promover una relacion continua y productiva con los

graduados.

Articulo final. - La presente normativa entrard en vigencia a partir de su
aprobacion por el Organo Colegiado Superior del Instituto Superior

Tecnoldgico Rumifiahui con Condicion de Superior Universitario.

Dado y firmado, en la Sala de Sesiones del Organo Colegiado Superior del
Instituto Superior Tecnolégico Rumifiahui, con condicidén de Universitario.
- Sangolqui a veintisiete de enero del dos mil veintiséis. — f) Dra. Carmita

Inés Suarez MSc. - Rectora. -

Dra. Carmita Inés Suarez MSc.
RECTORA ISTER
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CERTIFICO:  Que la presente Normativa Interna de Seguimiento y
Relacion con los graduados del Instituto Superior Tecnologico Rumifiahui
con condicién Universitario, fue aprobado por unanimidad en sesion

ordinaria del Organo Colegiado Superior, de fecha veintisiete de enero del

dos mil veintiséis. - f) Dr. Pedro Calderé . - Secretario General.

/ e

Dr. Pedfo Calderon Suarez MSc.
SECRETARIO GENERAL ISTER
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